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บทคัดยอ 

 วันอาสาฬหบูชาเปนจุดกำเนิดองคการ พระพุทธศาสนาข้ึนอยางสมบูรณ โดยมี

พระพุทธเจาเปนผูนำหรือผูบริหารองคการ และพระสงฆสาวกเปนสมาชิก ซึ่งไดรวมแรงรวมใจกัน

ทำงานเพื่อขับเคลื่อนองคการใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไว 

 ในชวงแรกของการกอต้ังองคการพระพุทธศาสนา พระพุทธเจายังไมไดบัญญัติ พระ

วินัยทั้งที่เปนปาฎิโมกขและอภิสมาจารพระภิกษุเมื่อเขามาบวชในพระพุทธศาสนาก็ถือปฏิบัติตาม

รูปแบบที่เปนธรรมเนียมของพระพทุธเจา มีทั้งธรรมและวินัย คำสั่งและคำสอนอยูดวยกัน ซึ่งจัดเปน

จารีตศีลเรียกวา โอวาทปาติโมกข  

 ตอมาเมื่อพระพุทธศาสนาเจริญเติบโตข้ึนไดมีผูศรัทธาเขามาบวชเปนจำนวนมาก ทำให

สังคมสงฆมีความหลากหลาย เปนเหตุใหมีการประพฤติแตกตางกันออกไป ตามฐานะและความเช่ือ

ของแตละทองถ่ิน ชนบทที่ตนอาศัยอยู การประพฤติผิดทั้งที่เจตนาและไมเจตนา  จึงเกิดมีข้ึน อัน

เปนเหตุใหพระพุทธเจาทรงบัญญัติพระวินัยข้ึนเพื่อใชเปนเครื่องมือในการปกครองและใหการศึกษา

แกพระภิกษุ และย่ิงไปกวาน้ันพระพุทธองคยังสงเสริมใหชาวพุทธในระดับสวนบุคคลไดรูจักการ

บริหารการเงินที่เรียกวาโภคาวิภาค อีกดวย 

คำสำคัญ : การบริหารองคกร , การบริหารการเงิน ,  สมัยพุทธกาล 

 

 

                                         

 
∗Department of Economics Faculty of Social Sciences Mahachulalongkornrajavidyalaya 

University 

 
∗∗Department of Political sciences Faculty of Social Sciences Mahachulalongkornrajavidyalaya 

University 

 

 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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ABTRACT 

 Asalaha Bucha Day is the beginning of Buddhism organization perfectly 

by having Buddha is the leader or organization executive and the monks as the 

members that they cooperated and worked to move the organization as the set 

policy. 

 In the beginning of setting Buddhism organization that Buddha did not 

set up the Vinaya as Patimokkha and rules of monks who came to be the monks in 

Buddhism and behavior along with the tradition of Buddha that had Dhamma and 

Vinnaya, command , teachings as the tradition called as Ovatapatimokkha. 

 Later, when Buddhism grew up and had many people had the faith and 

begged for monkhood that made the Sangha society had the variety, causing had 

the different behavior according to status and local belief that they lived. The 

mistake behavior with intention and without intention had happened and caused 

Lord Buddha set up Vinaya for using as the tool to govern and to give the 

education to the monks and Lord Buddha also support the Buddhists to have 

financial administration named as Phokawipak.  

Keywords : Organization Administration , Financial Administration , Buddhist Era  

 

บทนำ  

 จุดกำเนิดองคกรตามแนวพระพุทธศาสนาเมื่อพระพุทธเจาไดตรัสรูเปนพระสัมมา 

สัมพุทธเจาแลว มีดำริที่จะเผยแผพระสัจธรรมแกเวไนยสัตว จึงทรงดำริถึงอาจารยคือ อาฬารดาบส

และอุทกดาบส เมื่อรูวาทานทั้งสอง ไดเสียชีวิตแลว พระพุทธองคจึงไดเสด็จไปโปรดปญจวัคคีย มี

พระอัญญาโกณฑัญญะ พระวัปปะ พระภัททิยะ พระมหานามและพระอัสสชิ ทีอ่าศัยอยูปาอสิิปตน

มฤคทายวัน เขตกรุงพาราณสี เมื่อเสด็จไปถึงทรงแสดงธรรมช่ือวาธัมมจักกัปปวัตตนสูตรโปรดทาน

เหลาน้ัน พอจบพระธรรมเทศนาพระอัญญาโกณฑัญญะไดดวงตาเห็นธรรมวา “สิ่งใดสิ่งหน่ึงมีความ

เกิดข้ึนเปนธรรมดา สิ่งทั้งปวงน้ัน มีความดับไปเปนธรรมดา” และทูลขอบรรพชาอุปสมบทในวันข้ึน 

15 ค่ำ เดือน 8 เรียกวา วันอาสาฬหบูชา ซึ่งเปนวันที่พระรัตนไตรครบ 3 ประการ คือพระพทุธ พระ

ธรรมและพระสงฆ จึงนับไดวา พระอัญญาโกณฑัญญะเปนพระสงฆองคแรกที่ เกิดข้ึนใน
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พระพุทธศาสนา สวนอีก 4 คนที่เหลือ พระพุทธเจาทรงสั่งสอนอบรมจนไดดวงตาเห็นธรรมและ

บรรลุอรหันตผลในเวลาตอมา พระพุทธองคทรงประทานการบรรพชาดวยเอหิภิกขุอุปสัมปทาโดย

ตรัสวา “เธอทั้งหลายจงเปนภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากลาว ดีแลว เธอทั้งหลายจงประพฤติ

พรหมจรรยเพื่อทำที่สุดทุกข   โดยชอบเถิด” ดวยพระดำรัสน้ี  ทำใหพระสงฆในพระพุทธศาสนา

เพิ่มข้ึนเปนจำนวนมาก 

 จากประเด็นที่กลาวมาน้ี จะเห็นไดวาวันอาสาฬหบูชาน้ันเปนจุดกำเนิดองคการ 

พระพุทธศาสนาข้ึนอยางสมบูรณ โดยมีพระพุทธเจาเปนผูนำหรือผูบริหารองคการ และพระสงฆ

สาวกเปนสมาชิก ซึ่งไดรวมแรงรวมใจกันทำงานเพื่อขับเคลื่อนองคการใหเปนไปตามนโยบายที่

กำหนดไวคือ การประกาศพระธรรมวินัย ตอมาพระพุทธเจาไดทรงแสดงธรรมแกยสะกุลบุตร และ

สหายของ ยสะอีก 4 คน คือ วิมละ สุพาหุ ปุณณชิ ควัมปติ ซึ่งเปนบุตรของเศรษฐีในกรุงพาราณสี

น้ันเอง เมื่อ 4 คนน้ีไดรับการบรรพชาแลว สหายอีก 50 คน ของพระยสะที่เปนชาวชนบททราบขาว

แลวมีความคิดวา ธรรมวินัยและการบรรพชาที่ยสะกุลบุตรโกนผมและนุงหมผากาสายะออกจาก

เรือนไปบวชเปนบรรพชิตน้ัน คงจะไมต่ำทรามเปนแน จึงไดพากนัเดินทางมาหาพระยสะและไดเขา

เฝาพระพุทธเจา รับฟงธรรมเทศนาจนไดดวงตาเห็นธรรมและสำเร็จอรหันตผลในเวลาตอมาทำให

องคการพระพุทธ ศาสนามีสมาชิกเพิ่มมากข้ึน รวมมีพระอรหันตเกิดข้ึนในโลก 61 รูป เมื่อพระสงฆ

สาวกมีจำนวนมากพอสมควรแลว จึงมีพระดำรัสที่จะสงพระสาวกออกไปปฏิบัติหนาที่คือ การ

ประกาศเผยแผพระพุทธ ศาสนาโดยไดตรัสรับสั่งกับภิกษุทั้งหลายวา “ดูกอน ภิกษุทั้งหลาย พวก

เธอจงจาริกไป เพื่อประโยชนสุขแกชนจำนวนมาก  เพื่ออนุเคราะหชาวโลก เพื่อประโยชนเกื้อกูล

และความสุขแกทวยเทพและมนุษย จงแสดงธรรมมีความงามในเบื้องตน มีความงามในทามกลาง

และมีความงามในที่สุด จงประกาศพรหมจรรย พรอมทั้งอรรถและพยัญชนะบริสุทธ์ิบริบูรณ

ครบถวน” พระดำรัสน้ีนับวาเปนนโยบายในการเผยแผพระพุทธศาสนาขององคการพระพุทธศาสนา

ในกาลตอมาเมื่อมีผูเลื่อมใสใครจะบวชพระพุทธองคก็จะทรงประทานการบวชใหดวยพระองคเอง

เรียกวา “เอหิภิกขุอุป สัมปทา” และไดทำการสั่งสอนพระสาวกในช้ันตนจนไดบรรลุคุณธรรมเปน

พระอริยบุคคลพรอมกับไดสงพระสาวกเหลาน้ันออกประกาศเผยแผพระศาสนายังที่ตาง ๆ 

 ซึ่งจะไดเห็นวาการบริหารองคการในขณะน้ันทุกอยางข้ึนตรงตอพระพุทธเจา ฉะน้ัน 

การประพฤติปฎิบัติหนาที่ของพระสาวกทั้ งหลายจึงยึดถือปฎิบัติตามพระพุทธองคเทาน้ัน   

เน่ืองจากในกาลน้ันพระพุทธองคยังไมไดบัญญัติพระวินัยเพื่อเปนเครื่องมือในการปกครองคณะสงฆ  

 ดังน้ัน โครงสรางองคการพระพุทธศาสนาในชวงระยะตนของพุทธกาลน้ันจึงมีลักษณะ

เรียบงาย ซึ่งสามารถแสดงเปนแผนภูมิได ดังน้ี 
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แผนภาพท่ี 1   โครงสรางองคกรสงฆสมัยพทุธกาล 

 

การบัญญัติพระธรรมวินัย 

 พระธรรมวินัย เปนคำที่ใชเรียกพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล ซึ่งเปนคำประสมมา

จากคำวา ธรรม + วินัย พระธรรมคือความจริงของสิ่งทั้งหลาย เปนเรื่องธรรมดามีอยูแลวใน

ธรรมชาติ   ไมวาพระพุทธเจาจะเกิดหรือไมเกิด มันก็มีอยูอยางน้ันเปนธรรมดาเปนธรรมชาติ เมื่อ

พระพุทธเจาคนพบธรรมน้ันแลวก็ทรงนำมาเผยแผเพื่อเกิดประโยชนแกหมูมนุษย จากน้ันก็อาศัย

หลักความจริงที่มีอยูในธรรมชาติซึ่งเปนเรือ่งของกฎแหงเหตุปจจยัน้ันมาจดัต้ังวางเปนระบบระเบียบ

ในหมูมนุษยเรียกวา วินัย (Dhammapitaga, 1996 : 3) หรือเรียกอีกอยางหน่ึงวา สิกขาบทหรือศีล 

ในคัมภีรสมันตปาสาทิกา อรรถกถาพระวินัยปฎก อธิบายความหมายของคำวา วินัยไววา “พระวินัย

อันบัณฑิตผูรูอรรถแหงวินัยทั้งหลาย กลาววา วินัย เพราะมีนัยตางๆ เพราะมีนัยพิเศษและเพราะฝก

กายและวาจา” 

 ดังน้ันจึงสามารถแยกความหมาย วินัย ออกเปน 3 นัย คือ (Sawaeng Udom Si , 

2006:7) 

1) วินัย หมายถึง นัยตางๆ (วิวิธ + นย) เพราะมีปาติโมกข 2 คือ ภิกขุ

ปาติโมกขและภิกขุนีปาติโมกข มีวิภังค 2 คือ ภิกขุวิภังคและภิกขุนีวิภังคและมี อาบัติ 7 กอง 

อุบาสิกาบริษัท 

พระพุทธเจา 

พุทธบริษัท 

ฝายสงฆ ฝายคฤหัสถ 

ภิกษุบริษัท ภิกษุณีบริษัท อุบาสกบริษัท 
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2) วินัย หมายถึง นัยพิเศษ (วิเสส + นย) เพราะมีพระอนุบัญญัติเพิ่มเติมให

สิกขาบทที่ทรงบัญญัติไวแลวมีความรัดกุมมากย่ิงข้ึน หรือผอนผันใหเหมาะสมแกการกระทำ

ความผิดหรือการลวงละเมิด 

3) วินัย หมายถึง กฎหรือขอบังคับสำหรับฝกอบรมกายและวาจา เพราะเปน

เครื่องปองกันการประพฤติไมเหมาะสมทางกายและวาจา 

 คำวา วินัย น้ันมีคำที่เปนไวพจนหรือคำที่เขียนตางกัน แตความหมายเหมือนกันหรือ

ใกลเคียงกันมาก มี 3 คำ คือ ศีล สิกขาบท และ พระบัญญัติ ซึ่งมีความหมายเดียวกันคือ เปนขอที่

พระพุทธเจาทรงบัญญัติไว เพื่อใชเปนเครื่องมือในการศึกษาและการปกครอง โดยเฉพาะในหมู

พระสงฆ 

 ในชวงแรกของการกอต้ังองคการพระพุทธศาสนา พระพุทธเจายังไมไดบัญญัติ พระ

วินัยทั้งที่เปนปาฎิโมกขและอภิสมาจารพระภิกษุเมื่อเขามาบวชในพระพุทธศาสนาก็ถือปฏิบัติตาม

รูปแบบที่เปนธรรมเนียมของพระพทุธเจา มีทั้งธรรมและวินัย คำสั่งและคำสอนอยูดวยกัน ซึ่งจัดเปน

จารีตศีลเรียกวา โอวาทปาติโมกข มีใจความสำคัญ ดังน้ี“การไมทำบาปทั้งปวง การท ำกุ ศล ให ถึ ง

พรอม การทำจิตของตนใหผองแผว น้ีคือคำสอนของพระพุทธเจาทั้งหลาย ความอดทน ความอด

กลั้นเปนตบะอยางย่ิง พระพุทธเจาทั้งหลายตรัสวา นิพพานเปนบริมธรรม ผูทำรายผูอื่น ไมช่ือวา

เปนบรรพชิตผูเบียดเบียนผูอื่น ไมช่ือวาเปนสมณะ การไมกลาวรายผูอื่น การไมเบียดเบียนผูอื่น

ความสำรวมในพระปาติโมกข ความเปนผูรูจักประมาณในอาหาร การอยูในเสนาสนะที่สงัด การ

ประกอบความเพียรในอธิจิต น้ีคือคำสอนของพระพุทธเจาทั้งหลาย” 

 ตอมาเมื่อพระพุทธศาสนาเจริญเติบโตข้ึนไดมีผูศรัทธาเขามาบวชเปนจำนวนมาก ทำให

สังคมสงฆมีความหลากหลาย เปนเหตุใหมีการประพฤติแตกตางกันออกไป ตามฐานะและความเช่ือ

ของแตละทองถ่ิน ชนบทที่ตนอาศัยอยู การประพฤติผิดทั้งที่เจตนาและไมเจตนา  จึงเกิดมีข้ึน อัน

เปนเหตุใหพระพุทธเจาทรงบัญญัติพระวินัยข้ึนเพื่อใชเปนเครื่องมือในการปกครองและใหการศึกษา

แกพระภิกษุโดยแบงออกเปน 2 สวน คือ 

1) อาทิพรหมจริยสิกขา หมายถึง หลักการศึกษาในฝายบทบัญญัติ หรือขอ

ปฏิบัติอันเปนเบื้องตนของพรหมจรรยที่พระพุทธเจาทรงบัญญัติเปนพุทธอาณาเพื่อปองกันความ

ประพฤติเสียหายและวางโทษแกผูลวงละเมิดโดยปรับอาบัติหนักบาง เบาบางและมีการสวดทุกกึ่ง

เดือน เรียกวา พระปาติโมกข 
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2) อภิสมาจาริกาสิกขา หมายถึง หลักการศึกษาอบรมในฝายขนบธรรมเนียม

เกี่ยวกับมารยาทและความเปนอยูที่ดีงาม สำหรับชักนำความประพฤติ ความเปนอยูของพระสงฆให

ดีงาม มีคุณคา นาเลื่อมใสศรัทธามากย่ิงข้ึน 

 การบัญญัติพระวินัยน้ัน พระพุทธองคทรงคำนึงถึงเหตุปจจัยตางๆ ที่เปนองคประกอบ

หลัก ดังที่พระพุทธองค ทรงตรัสกับพระสารีบุตรเมื่อครั้งพระสารีไดทูลขอรอง ใหทรงบัญญัติวินัย

หรือสิกขาบท และแสดงปาติโมกขแกพระสาวก อันจะเหตุใหพรหมจรรย  ดำรงอยูไดนาน ซึ่งพระ

พุทธองคทรงตรัสวา เวลาและเหตุที่จะทรงบัญญัติสิกขาบทน้ัน จะตองประกอบไปดวยปจจัย 5 

ประการ คือ 

1) สังคมสงฆต้ังไดเปนเวลานานพอสมควร 

2) สังคมสงฆขยายตัวใหญข้ึน 

3) มีผลประโยชนเกิดมากข้ึน 

4) มีผูทรงความรูมากข้ึน 

5) มีผูประพฤติผิดใหเปนที่เสื่อมเสีย 

 จะเห็นไดวาการที่พระพุทธเจาทรงบัญญัติวินัยน้ัน พระองคไมไดบัญญัติลวงหนา

เหมือนกับการบัญญัติกฎหมายหรือกฎระเบียบขององคการโดยทั่วไป แตทรงคำนึงถึงกาลเวลาและ

ความเหมาะสมของเหตุการณเปนหลักและพุทธวิธีในการบัญญัติสิกขาบทน้ันประกอบดวย 

1) เมื่อมีเรื่องไมดีไมงามเกิดข้ึน ทรงรับสั่งใหประชุมสงฆ 

2)  ตรัสถามภิกษุผูเกี่ยวของกับเหตุการณที่เกิดข้ึน 

3)  ทรงตำหนิภิกษุที่กอเรื่อง 

4)  ช้ีโทษแหงการลวงละเมิด 

5)  แสดงอานิสงสแหงการสำรวมระวัง 

6)  บัญญัติสิกขาบทใหภิกษุถือปฎิบัติตาม 

 

ลักษณะการปกครององคกรพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล 

 ในชวงระยะกาล 45 ป ที่พระพุทธเจาทรงพระชนมาชีพบำเพ็ญพุทธกิจอยูน้ัน ทำให

การปกครององคการพระพุทธศาสนามีวิวัฒนาการที่เจริญข้ึนตามลำดับกาล โดยเฉพาะองคกรคณะ

สงฆ เมื่อพระสาวก 60 รูปแรก ออกประกาศพระพุทธศาสนาปรากฎวามีผูมีศรัทธาเลื่อมใสจะขอ

บวชดวยจำนวนมาก พระสงฆสาวกไดนำกุลบุตรเหลาน้ัน มาเฝาพระพุทธเจาเพื่อที่จะใหพระองค

ทรงบรรพชาให พระสาวกเหลาน้ันตางไดรับความลำบากในการเดินทาง เพราะการคมนาคมยังไม
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สะดวก ทำใหงานเผยแผเปนไปอยางลาชา พระพุทธองคทรงคำนึงถึงเหตุเหลาน้ี จึงทรงอนุญาตให

พระสาวกผูใหญที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนพระอุปชฌาย ใหการบรรพชาอุปสมบทแกกุลบุตรที่มี

ศรัทธาดวยวิธี “ติสรณคมนูปสัมปทาหรือไตรสรณคมน” และใหการปกครองดูแลกันเองในกลุม 

 การที่พระพุทธองคทรงอนุญาตใหพระสาวกเปนพระอุปชฌายใหการบรรพชา แก

กุลบุตรผูมีศรัทธาทั่วไปน้ันเปนการมอบอำนาจบางประการใหพระสาวกไดปกครองกัน ในลักษณะ

ของอุปชฌายปกครองสัทธิวิหาริกและอาจารยปกครองอันเตวาสิกของตน  โดยพระพุทธองคทรง

แสดงหลักการของพระศาสนาที่เรียกวา “โอวาทปาฎิโมกข” เพื่อเปนหลักการบริหารปกครองของ

พระพุทธศาสนาและการดำเนินชีวิตรวมกันของพระสาวก 

 ในกาลน้ี พระพุทธองคทรงดำเนินการปกครองและบริหารจัดการใหการศึกษาแกพระ

สาวกดวยตัวพระองคเองและมอบหนาที่ ใหพระอุปชฌาย ดูแลบางเพราะลักษณะของงาน

พระพุทธศาสนาน้ัน ไดมุงเนนไปในดานการประกาศเผยแผหลักคำสอนของพระพุทธองคเปน

สวนมาก พระภิกษุในพระพุทธศาสนามีสถานะเปนอนาคาริกที่เรรอนไปตามที่ตางๆ เพื่อประกาศ

หลักคำสอนของพระพุทธเจา ไมมีที่อยู เปนหลักแหลงอาศัยบิณฑบาตเลี้ยงชีพ จึงทำให

พระพุทธศาสนาเผยแผไปอยางรวดเร็วและเขาถึงประชาชนไดอยางทั่วถึง 

 ตอมาพระพุทธเจาทรงมีพระพุทธานุญาต ใหภิกษุทำการอุปสมบทแกสตรีที่ประสงคจะ

บวชเปนนางภิกษุณี อันสืบเน่ืองมาจากการรองขอของพระนางมหาปชาบดีโคตมีและมีพระอานนท

เปนผูทูลชวยเหลือใหไดรับการอุปสมบท พระนางมหาปชาบดีโคตมีจึงไดเปนภิกษุณีรูปแรกใน

พระพุทธศาสนา เปนการบวชดวยการรับครุธรรม 8 ประการ  จากพระพุทธองคและตอมาก็บวช

ใหแกเหลาบริวารของพระนางมหาปชาบดีโคตมีทำใหมีพุทธบริษัทเปน 4 ฝาย ทำใหรูปลักษณการ

ปกครององคการในชวงระยะกาลน้ีเปนงานดานการปกครองเพื่อใหการศึกษาและการเผยแผ

พระพุทธศาสนาเสียเปนสวนมาก 

 เมื่อทรงอนุญาตการบวชใหเปนกิจของสงฆหรือมอบหมายความเปนใหญใหสงฆอยาง

เต็มที่แลว พระองคก็ทรงงดการอุปสมบทใหแกใครๆ ทรงทำหนาที่สั่งสอนและดูแลภายในองคการ

พระพุทธศาสนาโดยทั่วไปมาถึงตอนน้ีจะเห็นไดวาพระพุทธองคทรงมีพระพุทธประสงคที่จะใหสงฆ

ปกครองกันเองอยางแนนอน โดยใหยึดพระธรรมวินัยเปนหลักหรือเปนใหญ  ในการปกครองไมทรง

ปรารถนาใหพระเถระรูปหน่ึงรูปใดมีอำนาจหนาที่ในการปกครอง   ดังปจฉิมโอวาทที่ทรงตรัสกับ

พระอานนทกอนที่จะพระปรินิพพานวา “อานนท พระธรรมวินัยใด ที่เราแสดงและบัญญัติไว เมื่อ

เราลวงลับไปแลว พระธรรมและวินัยน้ันแหละ จักเปนพระศาสดาของเธอทั้งหลาย” เปนตน

เพราะฉะน้ัน มาถึงชวงปลายๆ สมัยพุทธกาล พระพุทธองคจึงไดทรงมอบภาระการบริหารการ
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ปกครองใหแกคณะสงฆเปนผูปกครองกันเองโดยยึดหลักพระธรรมวินัยเปนใหญในการปกครอง 

ดังน้ัน เมื่อแสดงรูปลักษณการปกครององคการพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล จึงสามารถเขียนเปน

แผนภูมิได ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2 โครงสรางการปกครององคกรสมัยพุทธกาล 

 

การบริหารองคกรพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล 

 เมื่อพระพุทธองคทรงเห็นวามีพระสงฆสาวกและพุทธสมาชิกเพิ่มข้ึนเปนจำนวนมาก 

งานของพระพุทธศาสนาเปนไปอยางกวางขวาง สังคมพุทธกลายเปนสังคมที่มีขนาดใหญ สมควรที่

จะมอบหมายภาระใหคณะสงฆชวยบริหาร เพื่อเปนการปูพื้นฐานการบริหารใหแก  คณะสงฆ พระ

พุทธองคจึงไดทรงยกเลิกการบวชดวยเอหิภิกขุอุปสัมปทาและไตรสรณคมนแลวทรงอนุญาตให

พระภิกษุทำการบวชใหผูที่มีศรัทธาตองการบวชในพระพุทธศาสนาไดดวยวิธี “ญัตติจตุตถ

พระธรรมวินัย 

พระพุทธเจา 

พุทธบริษัท ๔ 

คณะสงฆ คณะคฤหัสถ 

ฝายภิกษุ ฝายภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา 

ภิกษุ ภิกษุณี 

สามเณร สามเณร ี

สิกขมานา 
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กรรมวาจา” และ ไดนำวิธีการบวชแบบไตรสรณคมนไปใชกับการบวชของสามเณรแทน ซึ่งมีพุทธวิธี

มอบหมายภาระหนาที่และความรับผิดชอบ ดังน้ี 

 

การแบงงานกันทำ 

 การที่มนุษยเขามารวมกันทำงานในรูปขององคการ และตองการจะดำเนินการ ให

ประสบความสำเร็จบรรลุถึงเปาหมายที่วางไวไดน้ันจะตองมีการแบงหนาที่และมอบหมายงานให

เหมาะสมกับบุคคลในลักษณะของการมอบหมายงานใหทำตามความถนัดและความรูความสามารถ

ของแตละบุคคลหรือกลุมบุคคล (Phongsansri Somsup and Chalida Sornmanee,1998:197) 

หากไดปฏิบัติตามหลักเกณฑดังกลาวน้ีแลว การปฏิบัติงานก็มีโอกาสประสบความสำเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพ ดังน้ันเมื่อนำหลักการน้ี มาวิเคราะหลักษณะการแบงงานในองคกรคณะสงฆสมัย

พุทธกาลแลวจะเห็นไดวา พระพุทธองคก็ทรงมีพุทธวิธีการจัดแบงงานในองค องคการสมัยพุทธกาล

ซึ่งมีลักษณะคลายๆ กันกับการจัดแบงงานขององคการในปจจุบนั โดยเฉพาะลักษณะงานที่พระพทุธ

องคทรงจัดแบงใหคณะสงฆสมัยพุทธกาลน้ันสามารถพิจารณาได 3 ลักษณะ คือ 

 1) ลักษณะที่เปนงานหลัก คือเปนงานที่มีการดำเนินการอยูเปนประจำในองคการ

พระพุทธศาสนาซึ่งสามารถแยกไดเปน 4 ประเภท คือ 

   (1) งานดานการปกครอง เปนงานที่จะตองดำเนินการเพื่อใหเกิด  ความเรียบรอย

ดีงามในองคการ อันประกอบไปดวยงานที่เกี่ยวกับสิ่งตอไปน้ีคือ การรับบุคคล เขาเปนสมาชิก

องคกรคณะสงฆ การบัญญัติพระธรรมวินัย การวางระเบียบการลงโทษการตัดสินอธิกรณ การ

สงเสริมความสามัคคีและการทำสังฆกรรมประเภทตางๆ 

   (2) งานดานการใหการศึกษา เปนการสงเสริมใหพุทธบริษัทไดรับประโยชนในสวน

ของตน ดวยการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาที่ เปนไปตามกระบวนการหรือ ตามลำดับข้ันของ

การศึกษา มีการจัดสภาพการณที่เอื้ออำนวยตอการศึกษาของภิกษุและคฤหัสถ  เชน     การแตงต้ัง

ผูใหการอบรมศึกษาหรือแสดงธรรม การใหถืออุปชณายและอาจารยการใหถือนิสัยสัทธิวิหาริกวัตร

และอันเตวาสิกวัตรเปนตน 

   (3) งานดานการเผยแผศาสนา เปนการประกาศเผยแผหลักธรรม คำสอนของ

พระพุทธเจา ดวยการสงเสริมใหมีการศึกษาและการปฏิบัติ เชน การสงเสริมงานดานการเผยแผ 

การจัดสงบุคคลไปทำงานดานการเผยแผยังที่ตางๆ และการตรวจเย่ียมแนะนำวิธีการเผยแผ เปนตน 

   (4) งานดานสาธารณูปการ คือ การดูแลนวกรรม การกอสรางเสนาสนะที่อยูอาศัย

และการใชคนวัดใหทำงาน เปนตน 
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 2) ลักษณะงานที่จัดเปนแผนก (Department) ดวยการพิจารณาลักษณะงานที่เกิดข้ึน

ในองคกรคณะสงฆ เมื่อเห็นวามีกิจกรรมที่เหมือนกันก็จัดไวดวยกันเปนหมวดหมูของงาน ซึ่ง

ลักษณะงานเชนน้ีในองคกรคณะสงฆไดแก การสมมติแตงต้ังเจาหนาที่ทำการแทนสงฆใหเปนผูมี

หนาที่อยางใดอยางหน่ึงตามแตสงฆจะเห็นสมควรดวยกิจน้ันๆ ที่เกิดข้ึนในองคกรคณะสงฆ เพราะ

การที่คนมาอยูรวมกันเปนคณะ ยอมมีกิจการอันเปนกลางที่เรียกวาเปนของคณะเกิดข้ึน คณะน้ัน

ตองจัดคนในคณะใหรับหนาที่ทำกิจการน้ันเปนแผนกๆ 

 การแตงต้ังสมมติผูทำการแทนสงฆคือ การมีมติรวมกันหรือการยอมรับรวมกัน  โดย

การที่ประชุมสงฆตกลงมอบหมายหรือแตงต้ังภิกษุใหทำกิจหรือเปนเจาหนาที่ในเรื่องอยางใดอยาง

หน่ึง เพื่อที่จะดำเนินการแทนคณะสงฆตามที่ไดรับมอบหมายหนาที่น้ันๆ เปนการแบงงานตามกิจที่

มีข้ึนในสงฆ หรือหมูคณะน้ัน ๆ โดยอาศัยความรูความสามารถของบุคคลหรือกลุมบุคคลเปน

ผูดำเนินการรวมกัน ดวยการมอบหมายงานแกบุคคลที่เห็นวา มีคุณสมบัติเหมาะสม พระภิกษุรูป

เดียวแตเปนผูมีความรูและความสามารถอาจไดรบัการแตงต้ังใหทำหนาทีห่ลายๆ อยางพรอมกันก็ได 

โดยประเภทของผูทำการแทนสงฆ ตามพระพุทธองคทรงมีพุทธานุญาตไวมี ดังน้ี 

 (1) เจาอธิการแหงจีวร ประกอบไปดวยผูทำหนาที่เกี่ยวกับสิ่งตอไปน้ีคือ ผูรับจีวร 

เรียกวา จีวรปฏคคาหกะ ผูเก็บจีวร เรียกวา จีวรนิทหกะ ผูแจกจีวร เรียกวา  จีวรภาชกะ ภิกษุรูป

เดียวอาจทำหนาที่ทั้ง 3 ประการก็ได โดยการสมมติในคราวเดียวกัน 

 (2) เจาอธิการแหงอาหาร ประกอบไปดวยผูทำหนาที่เกี่ยวกับสิ่งตอไปน้ีคือ เปนผูแจก

ภัตร เรียกวา ภัตตุเทสกะ เปนผูแจกยาคู เรียกวา ยาคุภาชกะ เปนผูแจกผลไม เรียกวา ผลภาชกะ 

เปนผูแจกของขบเค้ียว เรียกวา ขัชชภาชกะ 

 (3) เจาอธิการแหงเสนาสนะ ประกอบไปดวยผูทำหนาที่เกี่ยวกับสิ่งตอไปน้ี คือ เปนผูมี

หนาที่แจกเสนาสนะ เรียกวา เสนาสนคาหาปกะ เปนผูแตงต้ังเสนาสนะ เรียกวาเสนาสนปญญาปกะ 

ภิกษุรูปเดียวอาจรับทั้ง 2 หนาที่ได  

 (4) เจาอธิการแหงอาราม ประกอบไปดวยผูทำหนาทีเ่กีย่วกับสิ่งตอไปน้ีคือ มีหนาที่เปน

ผูใชคนทำการวัดเรียกวาอารามิกเปสกะผูมหีนาที่ใชสมาเณรเรยีกวา สามเณรเปสกะ เปนผูมีหนาที่ดู  

นวถกรรม เรียกวา นวกัมมิกะ 

 การแตงต้ังสมมติพระภิกษุเพื่อทำหนาที่แทนสงฆในสังฆกรรมตางๆ พระพุทธเจาทรง

วางหลักการกำหนดคุณสมบัติไวแตกตางกันตามแตละชนิด โดยหลักกวางๆ น้ัน จะตองเปนผูมี

คุณสมบัติ คือ เวนจากอคติ 4 และเปนผูฉลาดและรูจักกิจน้ันๆ เปนอยางดี จึงจะไดรับ  การแตงต้ัง

จากสงฆใหทำหนาตามกิจที่เกิดมีน้ันๆ 
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 3) ลักษณะงานที่ตองอาศัยความชำนาญเฉพาะดาน ซึ่งเปนการจัดแบงงานใหสมาชิกใน

องคการเพื่อปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความถนัดและความสามารถสวนบุคคลเปนหลัก   ซึ่งใน

องคการคณะสงฆตรงกับลักษณะงานในตำแหนง “เอตทัคคะ” ที่พระพุทธองคทรงแตงต้ังใหแกพระ

สาวกในฐานะที่เปนผูมีความรูความสามารถและมีคุณธรรมในดานน้ันๆ เปนการเฉพาะ  เชน พระสา

รีบุตรเปนผูมีปญญามากทรงแตงต้ังเปนเลิศกวาภิกษุทั้งปวง ในดานมีปญญาและยังไดช่ือวาเปนพระ

ธรรมเสนาบดี สวนพระโมคคัลลานะ เปนผูมีฤทธ์ิมาก  ก็ไดรับการแตงต้ังเปนผูเลศิกวาภิกษุทั้งหลาย

ในดานมีฤทธ์ิทำงานชวยในดานการปกครองสงฆ เปนตน ตำแหนงเหลาน้ีในระยะกาลแรกๆ มีไม

มากนัก แตเมื่อพระพุทธองคทรงเห็นวามีความสำคัญตอพระสาวกและเหลาพุทธบริษัท จึงไดทรง

แตงต้ังใหทั้งพุทธบริษัท 4 ที่มีความรูความสามารถแตละดานที่แตกตางกัน เพื่อเปนการใหกำลังใจ

และสงเสริมการปฏิบัติใหเปนแบบอยางของพุทธบริษัทรุนหลังๆ 

การแบงงานในองคการพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล จึงมีลักษณะงานที่แบง

ออกเปน 3 ประเภท คือ งานที่มีการปฏิบัติอยูเปนประจำ การจัดงานเปนแผนก และการแบงงาน

ตาม     ความชำนาญเฉพาะดาน ตามกิจการขององคการพระพุทธศาสนาในสมัยน้ัน ซึ่งมอบภาร

หนาที่หลักให คณะสงฆเปนผูดูแล โดยสามารถเขียนเปนแผนภูมิได ดังน้ี 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 3  โครงสรางการมอบหนาที่ในองคกรในสมัยพทุธกาล 

 

ดานการเผยแผ 

สาธารณูปการ 

ดานการศึกษา 

พระพุทธเจา 

คณะสงฆ 

ดานการปกครอง ตำแหนงเอตทัคคะ 

พุทธบริษัท ๔ 

เจาหนาที่ทำการสงฆ 
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อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ 

อำนาจหนาที่ในทางพระพุทธศาสนาน้ัน พระพุทธเจาทรงปฏิเสธอำนาจที่ไมเกิดจาก

พระธรรมวินัย แตใหการยอมรับอำนาจที่มาจากหนาที่ มีศรัทธา เห็นคุณคาของหลักธรรม คำสอน

น้ัน และปฏิบัติตามดวยความเคารพ เชน กุลบุตรที่เขามาบวชเปนสมาชิกของคณะสงฆ ลวนเกิดจาก

ศรัทธาที่ประกอบดวยปญญา เมื่อปฏิบัติตนจนเห็นประโยชนในพระพุทธศาสนาแลว จึงนำไปสั่ง

สอนคนอื่นตอไป  

การมอบอำนาจหนาที่ในองคการพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาลน้ัน เริ่มจากที่พระพุทธ

องคทรงสงพระสาวกออกประกาศพระพุทธศาสนา ปรากฏวามีกุลบุตรตองการบวชเปนจำนวนมาก

และเมื่อมีผูตองการจะบวชพระสาวกก็จะนำมาเฝาพระพุทธเจาเพื่อบวชให  ซึ่งเปนความลำบากแก

พระสาวกและผูที่ตองการจะบวช พระพุทธองคจึงทรงประทานอนุญาตใหพระสาวกเปนพระ

อุปชณายบวชกุลบุตรที่มีศรัทธาในทองถ่ินและชนบทที่หางไกลน้ันๆ ได โดยไมตองนำมาเฝา

พระองค ดวยวิธีการบวชแบบ  “ติสรณคมนูปสัมปทา” เมื่อพระสาวกรูปใดไดรับมอบหมายหนาที่

แลว ก็จะไดสิทธิในการกระทำหรือในการตัดสินใจในสิ่งตางๆ ภายในขอบเขตหนาที่ที่ตนไดรับมอบ 

ซึ่งเปนบอเกิดของอำนาจตามมาคือ มีอำนาจในการพิจารณาความดีความชอบหรือมีความสามารถ

ทำการลงโทษผูใตบังคับบัญชาได 

 สวนความรับผิดชอบน้ัน จะเห็นไดจากที่พระพุทธองคทรงอนุญาติใหพระสาวก ผูที่มี

คุณสมบัติที่เหมาะสมเปนอุปชฌายใหการบวชแกกุลบตุรแลว เพื่อไมใหเปนปญหาในการปกครองจึง

ทรงใหพระสาวกหรือภิกษุน้ันถืออุปชฌายอันเปนขอปฏิบัติระหวางอุปชฌายและสัทธิวิหาริกจะพึง

ปฏิบัติตอกัน เรียกวา อุปชฌายวัตรและสัทธิวิหาริกวัตร  

 การที่พระพุทธองคทรงอนุญาต ใหมีการถืออุปชฌายวัตรและสัทธิวิหาริกวัตรดังกลาวน้ี 

ถาพิจารณาใหลึกซึ้งก็จะเห็นไดวา พระพุทธองคทรงมีพระประสงคจะมอบหนาที่ในการปกครอง

พระสงฆในเบื้องตนใหเปนภาระโดยตรงของพระอุปชฌายจะตองรบัผิดชอบ เพราะพระอุปชฌายแต

ละรูปน้ันเปรียบเสมือนเปนบิดาบังเกิดเกลาทีใหกำเนิดแกบุตรผูเปนสัทธิวิหาริก ดังน้ัน การอบรม  

พร่ำสอนใหบุตรไดประพฤติดี ปฏิบัติชอบจึงเปนภาระเบื้องตนของผูเปนบิดามารดาที่จะตอง

รับผิดชอบดวยสามัญสำนึกของผูใหกำเนิด จะเห็นไดวาหนาที่และความรับผิดชอบจะตองมี

ความสัมพันธกันจึงจะทำใหการปฏิบัติงานน้ันสำเร็จและเปนไปอยางถูกตองเหมาะสม 

 หลักการมอบหมายหนาที่และความรบัผดิชอบในองคการพระพุทธศาสนาสมัยพทุธกาล

น้ัน พระพุทธองคทรงประทานหลกัการที่เปนระเบียบการเพื่อใชในการสรรหา การคัดเลือกและการ

ดำเนินงานเปนไปดวยความยุติธรรมตามหลักพระธรรมวินัย โดยพิจารณาแลวสามารถสรุปได         
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3 ประการ คือ 1) หลักพระวินัย คือ การแตงต้ังสมมติดวยการถือเอาอายุพรรษาเปนเครื่องมือ

กำหนด เพื่อใหพระภิกษุผูไดรับการแตงต้ังสมมติไดทำหนาที่อยางสมบูรณ เพราะผูที่ไดรับการ

แตงต้ังจะประกอบไปดวยภาวะที่สามารถปกครองตนเองและสมารถปกครองคนอื่น2) หลักพระ

ธรรม คือ การแตงต้ังสมมติพระภิกษุเพื่อทำการแทนสงฆ โดยถือเอาความสามารถเปนหลักในการ

แตงต้ังมอบหมายหนาที่ใหดำเนินการในกิจน้ันๆ ทั้งน้ีเพราะเหตุที่วา พระภิกษุบางรูปถึงจะมีพรรษา

ตามที่กำหนดแลว แตอาจจะเปนผูมีอุปนิสัยในดานอื่นไมตรงกับหนาที่น้ันๆ หรืออาจเปนผูที่ไร

ความสามารถเปนผูโงเขลาไมฉลาดในกิจที่ไดรับการแตงต้ัง ดังน้ัน จึงตองอาศัยหลักความสามารถ

เปนเครื่องกำหนดคุณสมบัติเพื่อใหการดำเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยบรรลุวัตถุประสงค

ตามที่วางไว เชน การแตงต้ัง พระโมคคัลลานะและพระสารีบุตรเปนอัครสาวกซายขวา เปนตน  3) 

หลักพระธรรมวินัยรวมกัน คือ การแตงต้ังสมมติพระภิกษุเปนเจาหนาที่ทำการแทนสงฆโดยยึดหลัก

พระธรรมวินัยเปนการถือเอาอายุพรรษาและความสามารถเปนเครื่องในการกำหนดคุณสมบัติเพื่อ

แตงต้ังสมมติ ซึ่งผูที่รับการแตงต้ังอาจจะเปนผูที่มีพรรษามากหรือพรรษานอยก็ได 

 การจัดชวงการบังคับบัญชาในองคการพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล โดยเฉพาะฝาย

ภิกษุบริษัทน้ัน พระพุทธองคไมไดกำหนดไวตายตัววาผูปกครองคนหน่ึงจะตองมีผูใตบังคับบัญชากี่

คน แตในกาลหน่ึงมีพระภิกษุไดถกเถียงกันเกี่ยวกับประเด็นดังกลาวทำใหความน้ีทราบถึง

พระพุทธเจา    พระพุทธองคจึงไดทรงรับสั่งเปนอนุบัญญัติกับภิกษุทั้งหลายวา  “ภิกษุทั้งหลาย เรา

อนุญาตใหภิกษุรูปเดียวซึ่งเปนผูฉลาดสามารถใชสามเณร 2 รูปใหอุปฏฐากไดหรืออนุญาตใหใช

สามเณรเทาที่สามารถจะตักเตือนพร่ำสอนใหอุปฏฐากได” ดังน้ัน ลักษณะการจัดสายการบังคับ

บัญชาในองคการพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาลโดยเฉพาะสายการบังคับบัญชาของคณะสงฆ

สามารถแสดงเปนแผนภูมิได ดังน้ี 
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แผนภาพท่ี 4  สายการบังคับบัญชาของคณะสงฆในองคกรสมัยพุทธกาล 

 สรุปความวา องคการพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาลน้ันไดกอกำเนิดข้ึน โดย

พระพุทธเจา ตอมาเมื่อองคการมีความเจริญเติบโตข้ึน พระพุทธองคจึงทรงบัญญัติพระธรรมวินัย

เพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารปกครอง และ ใหการศึกษาแกสมาชิกภายในองคการใหโอกาสใน

การพัฒนาตนเอง เพื่อใหไดบรรลุจุดมุงหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา  โดยมีพระธรรมวินัย

ครอบคลุมการดำเนินชีวิตทุกอยาง เริ่มต้ังแตกำหนดคุณสมบัติ สิทธิหนาที่ และวิธีการรับสมาชิก

ใหมเขามาสูองคการและคณะสงฆ การดูแลสมาชิกใหม การแตงต้ังเจาหนาที่ทำการสงฆและรวมถึง

ระเบียบเกี่ยวกับการแสวงหา การจัดทำ การเก็บรักษาและการแบงสรรปจจัย 4 เปนตน ทั้งหมดน้ี 

พระผูมีพระภาคเจาทรงใชพุทธวิธีการติดตอสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจ ช้ีแจงวิสัยทัศน  

วัตถุประสงคและเปาหมายขององคการ เพื่อประสานงานสมาชิกภายในองคการใหดำเนินงานไป

ทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการพระพุทธศาสนาที่ไดวางไว 

      นอกจากน้ันองคกรขนาดใหญ เชนองคกรพระพุทธศาสนาแลว พระพุทธองคทานไดทรงสอน

การบริหารสวนบุคคล น่ันก็คือ การบริหารการเงินซึ่งปรากฏในคัมภีรของพระพุทธศาสนาอยาง

ชัดเจน 

พระพุทธเจา 

คณะสงฆ 

ฝายพระภิกษุ ฝายภิกษุณี 

เจาอาวาส 

อุปชฌายและอาจารย  อุปชฌายและ

 
ภิกษุณี 

สามเณร ีพระภิกษุ 

สามเณร สิกขมานา 
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     พระพุทธเจาไดทรงสอนการบริหารการเงินไวที่เรียกวาโภควิภาค คือการแบงทรัพย รูจักใช

ทรัพยใหเปน หรือ “โภควิภาค 4” ซึ่งแบงเงินออกไดเปน 4 สวน ดังน้ี 

 หน่ึงสวน สำหรับการใชจายเลี้ยงตนเอง ครอบครัว และทำประโยชนแกผูอื่น (25%) 

 อีกสองสวน ใชสำหรับการลงทุนประกอบการงาน (50%) 

 อีกหน่ึงสวน สำหรับเก็บออม (25%) 

“คำสอนน้ีเปนประโยชนมาก คือเมื่อเราหาทรัพยมาได ก็แบงออกเปน 3 สวน คือใชจาย ลงทุน และ

เก็บออม” 

 สวนการทำใหเงินเปนบาวที่ดีของมนุษย คือตองมีหลักการในการใชเงิน และหลักการ

บริหารเงิน ก็คือ “ตองรูจักจัดลำดับความสำคัญของเงิน” 
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