
 

 

 

 
 

 

őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ 

ĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

őėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶȮ
ĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťš 

 



 

 

ėņĬŇĵŅĴ 

őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħňĪňŗœħƟĪņĽŊĭĨƞŀĔńĬ
ĴŅĶŋƞĬĽŌƞĶŋƞĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶȮŒĬĔŅĶœĮĻŉĔļŅĬŀĔ
ĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĬńŘĬȮȮĬŇĽŇĨœħƟĶńĭĝĴőĭĶŅĦĺńĨĩŋĪňŗŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĕŀĚėĬ
őĭĶŅĦŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮœħƟĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĚŇĬŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĨńŘĚŐĨƞĵŋėĪňŗŒĝƟĽŇŗĚĕŀĚŒĬĔŅĶŐĸĔ
ĔńĬıńĥĬŅĴŅěĬĔĶŃĪńŗĚŏĮƦĬŏĚŇĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢħńĚŏĝƞĬĮƤěěŋĭńĬȮ 

ĬŇĽŇĨœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗĴňįĸŒĬĔŅĶ
ĔņľĬħĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔĬńŘĬĵńĚŏĮƦĬ
ŐĶĚěŌĚŒěȮŒľƟĬŇĽŇĨĴňĔņĸńĚŒěĪňŗěŃĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟŒĬĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶȮŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŀīŇĭŅĵĬőĵĭŅĵĪňŗĪŅĚīĬŅėŅĶĔĸŅĚĔņľĬħŀŀĔĴŅœħƟŀńĬěŃ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮĕŀĝŊŗĬĝĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶīĬŅėŅĶŀŅěŅĶĵƢȮįĻ,ħĶ,ŏħĝȮĝŌěńĬ
ŀńħȮŐĸŃĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĪŋĔĶŌĮȮ-ȮėĬȮĞŉŗĚľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅěŃĴňőėĶĚĔŅĶĬňŘĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬėŊŀľĺńĚŒľƟȮĬŇĽŇĨĪŋĔĶŌĮȮ
-ȮėĬȮĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĬņėņĩŅĴĪňŗĽĚĽńĵœĮėƟĬėĺƟŅȮŏıŊŗŀĴŅĨƞŀĵŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸƟĺĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴĽŊĭœĮ 

 

 

 

 

 

(ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳńĪĶıĸȮŒěŏĵŖĬ' 

ľńĺľĬƟŅĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

 

 



 

 

ėņĬŇĵŅĴ 

ȮŒĬĬŅĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶȮĕŀŀĬŋőĴĪĬŅĝŊŗĬĝĴȮŐĸŃĝĴŏĝĵĨƞŀ
ŐĸŃĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĪŋĔĶŌĮȮ-ȮėĬȮĪňŗœħƟĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒěĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅħńĚĔĸƞŅĺȮěĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 

őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴȮ
ŏĕƟŅŒěȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŀĔŅĶěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĨņĶŅȮœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĺŇĪĵŅĔĶįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĚŇĬĨĶŅȮ
őħĵĨĶĚĪņŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĚŇĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨīĬĭńĨĶĕŀĚœĪĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔŅĶŏİƚŅĴŀĚĶŃĺńĚŀńĨĶŅĔŅĶȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĚŇĬĭŅĪĔńĭŏĚŇĬĽĔŋĸŀŊŗĬŕȮĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĺŇĝŅľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅĬŇĽŇĨěŃœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĽŅĬĨƞŀŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĝňĺŇĨľĸńĚěŅĔěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀěĭľĸńĔĽŌĨĶœĮŐĸƟĺȮĬņėĺŅĴĶŌƟœĮıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĕŀĚĨńĺŏŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĨĬŏŀĚȮ
ĨĸŀħĩŉĚěĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĕƟŅŀĵŌƞĔńĭĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ 

Ȯ 

Ȯ 

Ȯ 

Ȯ 

ĕŀŀĬŋőĴĪĬŅĝŊŗĬĝĴȮŐĸŃŏĮƦĬĔņĸńĚŒěŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨĨĸŀħœĮ 

 

 

&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏħĝȮĝŌěńĬŀńħ' 

ŀŅěŅĶĵĮƝĶŃěņĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶ 

ĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

 



 

 

ėņĬņ 

ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĜĭńĭĬňŘȮœħƟěńħĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌ
ĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮőħĵěńħĕŉŘĬŒĬĺńĬȮĻŋĔĶƢȮĪňŗȮšşȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤťšȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĪŅĚľĸńĔĽŌĨĶěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĬŇĽŇĨ
ĪňŗœĮĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒĬĔŅĶŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒľƟĬŇĽŇĨĪĶŅĭȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶȮŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĮĶŃĺńĨŇ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴĽņėńĠȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶīĬŅėŅĶȮĔŅĶīĬŅėŅĶĔĸŅĚȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬĴňĭĪ
ĭĭŅĪľĴŋĬŏĺňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĪĶŅĭěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚȮ
ŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮŏıŊŗŀĬņįĸĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗœĮŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨƞŀœĮȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ėĦŃįŌƟěńħĪņĕŀĕŀĭėŋĦĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪŋĔĪƞŅĬȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔņľĬħŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

  

  

  

  

ėĦŃįŌƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶ 

 

 

 

 

 



 

 

ĽŅĶĭńĠ 

ŏĶŊŗŀĚ            ľĬƟŅ 

ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮĽƞĺĬĬņȮ&Action)           Š 

Š,ŠȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ          ȮȮŠ 

Š,šȮĽƞĺĬĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ           Š 

Š,ŢȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ         ȮȮŠ 

Š,ţȮőėĶĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ      ȮȮȮ ȮȮŠ 

Š,ŤȮĸńĔļĦŃĔŇěĔĶĶĴ           Š 

Š,ťȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ        ȮȮȮ ȮȮš 

Š,ŦȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ         ȮȮŢ 

Š,ŧȮĨńĺĝňŘĺńħ            Ţ 

Š,ŨȮŏĮƚŅľĴŅĵįĸįĸŇĨ         ȮȮţ 

Š,ŠşȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ  ȮȮţ 

Š,ŠŠȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇě        ȮȮţ 

Š,ŠšȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ        ȮȮŤ 

Š,ŠŢȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ       ȮȮŤ 

Š,ŠţȮĽĩŅĬĪňŗěńħőėĶĚĔŅĶ         ȮȮŤ 

Š,ŠŤȮĔŅĶĮĶńĭĮĶĚŋĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶėĶńŘĚĔƞŀĬ       ȮȮŤ 

Š,ŠťȮĚĭĮĶŃĴŅĦ         ȮȮť 

ĽƞĺĬĪňŗȮšȮĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&Doing)        ȮȮŦ 

š,ŠȮĽĶĮŋĕńŘĬĨŀĬĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮ&ıŀĽńĚŏĕĮ'      ȮȮŦ 

š,šȮĔņľĬħĔŅĶőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ       ȮȮŦ 

š,ŢȮĶŃĭŋĺŇīňĭŌĶĦŅĔŅĶ         ȮȮŦ 



 

 

ĽŅĶĭńĠ 

ŏĶŊŗŀĚ            ľĬƟŅ 

š,ţȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ          ŧ 

š,ŤȮĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ          ŧ 

š,ťȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ         ȮȮŧ 

ĽƞĺĬĪňŗȮŢȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ&Check)        ȮȮŨ 

Ţ,ŠȮěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ       ȮȮŨ 

Ţ,šȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Pre test ů Post test) Per test   ȮȮŨ 

Ţ,ŢȮĔŅĶėņĬĺĦėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėĺŅĴıŉĚıŀŒě       ȮŠş 

Ţ,ţȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľěƢŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵ       ȮŠş 

Ţ,ŤȮĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ       ȮŠţ 

Ţ,ťȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶƟńĭ         ȮŠţ 

ĽƞĺĬĪňŗȮţȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&Action)        ȮŠŤ 

 ţ,ŠȮĽĶĮŋįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ        ȮŠŤ 

 ţ,šȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė         ȮŠŤ 

 ţ,ŢȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ         ȮŠť 

ţ,ţȮĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœĮŒĝƟ    ȮŠť 

ţ,ŤȮĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚ    ȮŠť 

ĽƞĺĬĪňŗȮŤȮĳŅėįĬĺĔ           šş 

 ĔȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ        Ȯšş 

 ĕȮĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ     ȮŢŠ 

ĖȮĽĶŋĮėƞŅŒĝƟěƞŅĵıĶƟŀĴľĸńĔģŅĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĨŅĴěĶŇĚ      ȮŢš 

ėȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮľĶŊŀȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚőėĶĚĔŅĶ    ȮŢŢ 



 

 

ĽŅĶĭńĠ 

ŏĶŊŗŀĚ            ľĬƟŅ 

ĘȮŐįĬĭĶľŇŅĶĔŅĶĽŀĬŏėƟŅőėĶĚĔŅĶĽŀĬȮľĶŀŊȮĴėŀ,ȮŢ     ȮŢť 

ęȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ        ţŧ 

ĚȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ       ȮŤŠ 

ěȮĕƟŀĴŌĸĬŇĪĶĶĻĔŅĶıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ     ȮŤţ 

ĜȮĳŅıĔŇěĔĶĶĴ          ȮŦţ 
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ĽƞĺĬĪňŗ
Š 

ĽƞĺĬĬņ (Action) 
Š. ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ Ħ ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ  
š. ĽƞĺĬĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ȮĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ĴěĶ  
Ţ. įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ ȮŠ. ėĦĭħňėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ  

Ȯš. ĶŀĚėĦĭħňėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ  
ȮŢ. ľńĺľĬƟŅĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
Ȯţ. ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬėĦĭħňėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
ȮŤ. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶ 
Ȯť. ĬŇĽŇĨėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ĝńŘĬĮƖĪňŗ Ţ 
ȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ţ.ȮőėĶĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮȮĽĔŀ. ŀĚėĮƝĶŃĔŀĭĪňŗ Ţ ŐĸŃ ť  
Ť.ĸńĔļĦŃĔŇěĔĶĶĴȮȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĶńĭĲƤĚėņĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļěŅĔĺŇĪĵŅĔĶĪńĻĬĻŉĔļŅħŌ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴıŊŘĬĪňŗĪňŗěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĻŉĔļŅŐĸŃħŌĺŇīňĔŅĶįĸŇĨīĬĭńĨĶĕŀĚœĪĵĶĺĴœĮ
ĩŉĚľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔņĔńĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĝŅĨŇĔŅĶŀŀĔĔġŏĔĦĤƢŐĸŃėĺĭėŋĴĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĔŅĶĩƞŅĵőŀĬŏĚŇĬĨĶŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶŏİƚŅĴŀĚĶŃĺńĚŀńĨĶŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĚŇĬĭŅĪŏĪňĵĭĔńĭŏĚŇĬĽĔŋĸ
ŀŊŗĬŕȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮĞŉŗĚĴňėŋĦĸńĔļĦŃ ħńĚĬňŘ 

   δħƟŅĬĔňĿŅľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı   

   χħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ  

  ᵟȮħƟŅĬĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

   χħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ  

   χħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢ   
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 

  ᵡȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ  

  ᵡȮėĺŅĴĶŌƟ  

  ᵡȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ  

  ᵡȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  

  ᵡȮĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 
ť.ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ  
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ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔœĮĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ ŏıŊŗŀ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĪĶŅĭěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚőħĵĴňœħƟĶńĭĲƤĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵ
ěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĮƦĬįŌƟŒľƟėĺŅĴĶŌƟĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŐĔƞĬŇĽŇĨĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦėƞŅĴŅĔŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĝƞĺĵ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚ 
ľĸńĔĔŅĶĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅ

ěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮėŊŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮĞŉŗĚĔĶŃĪņœħƟĪńŘĚŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶĽŅĴŅĶĩĽĬŀĚĨƞŀľĸńĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĬŇĽŇĨěŉĚěńħŒľƟ
ĬŇĽŇĨĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶȮŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮŠ ĮƖ šŤťšȮœĮ
ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗŐĸŃœħƟĶńĭĲƤĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴŅėĺŅĴĽņėńĠĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶīĬŅėŅĶĔŅĶīĬŅėŅĶĔĸŅĚȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬĴňĭĪĭĭŅĪ
ľĴŋĬŏĺňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮŏĮƦĬĨƟĬȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢœħƟ
ıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬŇĽŇĨœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶĬńŘĬěŃŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĬŇĽŇĨőħĵĨĶĚ
ŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĕŀĚĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ħƟĺĵȮ 
ħńĚĬńŘĬĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦ

ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĪŅĚ
ľĸńĔĽŌĨĶěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ Ħ ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶĬńŘĬěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ĵŇŗĚ ŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĬŇĽŇĨőħĵĨĶĚŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŒĬ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĕŀĚĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶħƟĺĵěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ Ħ ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĬŇĽŇĨŒĬőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŒĬĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮšşȮ
ĔńĬĵŅĵĬȮı.Ļ. šŤťš 

 
 
Ŧ. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
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Š. ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ŏĻĶļģĻŅĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶ  
š. ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŐĸŃĭĪĭŅĪ 

ľĬƟŅĪňŗīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
Ţ. ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĔŅĶěńħĨńŘĚőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶ ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨ 

ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨīĬĭńĨĶĕŀĚœĪĵ 
ţ. ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĚŇĬĨĶŅŐĸŃŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚ 

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŅĔŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
Ť. ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĪĶŅĭěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚ

ŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚ 
ť. ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ

ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
ŧ. ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŧ.Š įĸįĸŇĨ  
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗ Ţ ľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅ

ĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ ěņĬĺĬĪńŘĚľĴħ ŢşȮĶŌĮ/ėĬ 
ŧ.š įĸĸńıīƢ  
Š.ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ ŏĻĶļģĻŅĨĶƢ

ĔŅĶĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶ  
š.ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ

īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ  
Ţ.ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĔŅĶěńħĨńŘĚőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨ ŐĸŃ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨīĬĭńĨĶĕŀĚœĪĵ  
ţ.ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĚŇĬĨĶŅŐĸŃŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěěŅĔŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ  
Ť.ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĪĶŅĭěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚ ŐĸŃ

ĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚ  
ť.ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ ĮĶŃőĵĝĬƢ

ĽŌĚĽŋħ 
 
 
Ũ. ŏĮƚŅľĴŅĵįĸįĸŇĨ 
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Ũ.Š ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı  
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟĬŇĽŇĨĴňėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĽŅĴŅĶĩ 

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬľƟŀĚŏĶĵňĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĶńĭ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĬŀĔŏľĬŊŀĨņĶŅŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

Ũ.š ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚŏĺĸŅ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪņĔŇěĔĶĶĴȮĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗ šŧ ĴŇĩŋĬŅĵĬ ı.Ļ. šŤťš ĩŉĚ ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗ šş ĔńĬĵŅĵĬ 

ı.Ļ. šŤťš 
Šş. ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢ ŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ ħńĚĬňŘ 

Šş.Š ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ šŤťš ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ıńĬīĔŇěĪňŗ Š įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅı ŐĸŃĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ħńĚĬňŘ  
Š.ȮĔĸĵŋĪīƢŒľĠƞĪňŗ Š ıńĥĬŅ ŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
š.ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗ Š.ţ.Ţ ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĺŇĝŅ  
Ţ.ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗ Š.ţ.ţ ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŐĸŃŒĝƟ

ĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĽŊŗŀ 
Ȯ  Šş.š ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖ šŤťš ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨńĺĝňŘĺńħ ħńĚĬňŘ 

Š.ȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ  
š. ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  
Ţ. ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

Šş.Ţ ĽŀħėĸƟŀĚŐįĬıńĥĬŅĬŇĽŇĨĨƞŀĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶ  
Š. ĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĶĩĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻ  
š. ĬŇĽŇĨĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĚŅĬœħƟ  
Ţ. ĬŇĽŇĨĴňėŋĦīĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟ 

ŠŠ. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇě  
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĴŋƞĚĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěľĸńĔĪňŗĽņėńĠŒĬģŅĬŃĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗ

ĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞœħƟŏĔŇħŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴ
őħĵĴňıńĬīĔŇěĪňŗĽņėńĠ Ť ħƟŅĬ ħńĚĬňŘ 

Š.ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĴňĴĬŋļĵƢĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĶĺĴĪńŘĚĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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š.ĴŋƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ ĽńĚėĴ ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶ ŐĸŃĽĩŅĭńĬĨƞŅĚŕ ŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĭŋėėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
Ţ.ĴŋƞĚŏĬƟĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟ

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀńĬħňĔńĭĽńĚėĴ  
ţ.ĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĪņĬŋĭņĶŋĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņĶĚ

ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŐĔƞ ĭŋėėĸ ŀĚėƢĔĶ ŐĸŃĽńĚėĴ  
Ť. ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ ĔġĶŃŏĭňĵĭ ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ ŒľƟ

ŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĪńĬĽĴńĵ őħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸ 

Šš. ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ  
ľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŠŢ. ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬĬŇĚŅĬ (ĴŇĩŋĬŅĵĬ ů ĔńĬĵŅĵĬ ı.Ļ. šŤťš) 
šŧȮ-ȮŠş ŠŠȮ-Ȯšş šŠȮ-ȮŢş ŢŠȮ-ȮŠş ŠŠȮ-Ȯšş šŠȮ-ȮŢş 

Š ĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬ 
őėĶĚĔŅĶ 

      

š ĕŀŀĬŋĠŅĨŇőėĶĚĔŅĶ       

Ţ ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ
ıŇıŇīĳńĦĤƢ 

      

ţ ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ/
ěńħĪņŏŀĔĽŅĶ 

      

Ť ħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ       
ť ĽĶŋĮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ       

 
Šţ. ĽĩŅĬĪňŗěńħőėĶĚĔŅĶ  

ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗŀĵŌƞȮ:ȮšŦŢ ĩĬĬĽŅĴŏĽĬȮŐĕĺĚĺńħĽŅĴıĶŃĵŅȮŏĕĨıĶŃĬėĶȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŠşšşş  

ŠŤ. ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶėĶńŘĚĔƞŀĬ 
œĴƞĴň 
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Šť. ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
Šť.Š ĶŅĵĶńĭ  
ĚĭěŅĔĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗ Ţ ľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ   ěņĬĺĬ ţ,şşşȮĭŅĪ   
įĻ.ħĶ.ŏħĝ ĝŌěńĬŀńħ ĩĺŅĵėƞŅŀŅľŅĶŏıĸ    ěņĬĺĬ ŤşşȮĭŅĪ  
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ        ěņĬĺĬ ţ,Ťşş ĭŅĪ 

Šť.š ĶŅĵěƞŅĵ 
ėƞŅĕŀĚĝņĶƞĺĵ       ěņĬĺĬ Ťşş ĭŅĪ
ėƞŅŀŅľŅĶŏıĸ       ěņĬĺĬ Ťşş ĭŅĪ  
ėƞŅĵŅĬıŅľĬŃ       ěņĬĺĬ ŧşş ĭŅĪ  
ėƞŅĽĶŋĮĔŇěĔĶĶĴ         ěņĬĺĬ š,Ŧşş ĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ        ěņĬĺĬ ţ,Ťşş ĭŅĪ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮš 
ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&Doing) 

š,ŠȮĽĶŋĮĕńŘĬĨŀĬĺŇīňĔņĶěńħĔņĶőėĶĚĔņĶȮ&ıŀĽńĚŏĕĮ'Ȯ 
Š,ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ 
š,ȮĕŀŀĬŋĠŅĨŇőėĶĚĔŅĶȮ 
Ţ,ȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ 
ţ,ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭıŇıŇīĳńĦĤƢȮ 
Ť,ȮĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĔŅĶŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
ť,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ-ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭȮ 
Ŧ,ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

š,šȮĔņľĬħĔŅĶőėĶĚĔŅĶĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮ 
ĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗ šşȮĔńĬĵŅĵĬ ı.Ļ. šŤťš 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĔņľĬħĔŅĶŀŅěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
 
š,ŢȮĶŃĭŋĺŇīňĭŌĶĦŅĔŅĶȮȮ 

ŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟĬŇĽŇĨĴňėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĽŅĴŅĶĩȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĶńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ

ŏĺĸŅ ĔŇěĔĶĶĴ 
ŠŢ.şşȮĬ. ıĶƟŀĴŏıňĵĚĔńĬĪňŗıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ŠŢ.ŢşȮĬ. ŏĕƟŅĝĴıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵıĶƟŀĴŏıňĵĚĔńĬ 
Šţ.şşȮĬ. ŏĵňŗĵĴĝĴŐĸŃĲƤĚĭĶĶĵŅĵ Ħ ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗīĬŅėŅĶŐľƞĚ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵ őħĵĺŇĪĵŅĔĶěŅĔīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
Šţ.ŢşȮĬ. ŏĵňŗĵĴĝĴŐĸŃĲƤĚĭĶĶĵŅĵ Ħ ĬŇĪĶĶĻĔŅĶőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶ őħĵĺŇĪĵŅĔĶěŅĔ

īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ŠŤ.şşȮĬ. ŏĵňŗĵĴĝĴŐĸŃĲƤĚĭĶĶĵŅĵ ĦȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĚŇĬĨĶŅȮőħĵĺŇĪĵŅĔĶěŅĔīĬŅėŅĶ

ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ŠŤ.ŢşȮĬ. ŏĕƟŅĝĴıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħıĶŃŀĚėƢŏěƟŅ

ĺŇĺńĥĬœĝĵĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
Šť.şşȮĬ. ĴŀĭĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŒľƟĔńĭĺŇĪĵŅĔĶ ŏĽĶŖěŐĸƟĺŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭ 
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ŒľĴƞŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĻĨĺĶĶļĪƞňŗȮšŠȮĬŀĬŏľĬŊŀĨņĶŅŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔėƢȮŐĸŃĮĶńĭŒĝƟȮĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶ 
š,ţȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮȮ 

Š,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮȮ 
š,ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

š,ŤȮĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮȮ 
Š,ȮŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮĨŀĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ 
š,ȮįŌƟĨŀĭȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮšŤȮĶŌĮȮ-ȮėĬ 

š,ťȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮȮ 
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĕŀĚőėĶĚĔŅĶĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮľĶŊŀȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚ

ĴňĔŅĶŒľƟĮĶŃŏĴŇĬėĶĭĪńŘĚȮťȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠȮħńĚĬňŘȮ 
Š,ȮĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ-ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮ 
š,ȮĮĶŃŏħŖĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
Ţ,ȮĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮȮ 
ţ,ȮĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 
Ť,ȮħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
ť,ȮħƟŅĬĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟœħƟĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮŢ 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ&Check) 

Ţ,ŠȮěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ 
ĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ

ĺŇĪĵŅĸńĵȮěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮšŤȮĪŋĔĶŌĮȮ-ȮėĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶȮ
ŠȮėĬ 
Ţ,šȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Pre test ů Post test) 
Per test 

Š,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ŏĻĶļģĻŅĨĶƢĔŅĶĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶ 

š,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Ţ,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĔŅĶěńħĨńŘĚőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨȮ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨīĬĭńĨĶĕŀĚœĪĵ 

ţ,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĚŇĬĨĶŅŐĸŃŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŅĔŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

Ť,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĪĶŅĭěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚȮ
ŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚ 

ť,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
Post test 

Š,ȮĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĨĶƢ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶ 

š,ȮĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ
īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Ţ,ȮĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĔŅĶěńħĨńŘĚőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨīĬĭńĨĶĕŀĚœĪĵ 

ţ,ȮĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĚŇĬĨĶŅŐĸŃŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěěŅĔŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

Ť,ȮĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĪĶŅĭěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚ 
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ť,ȮĬŇĽŇĨŇŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽŌĚĽŋħ 
Ţ,ŢȮĔŅĶėņĬĺĬėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃĕŀĚėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

ĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮľĶŊŀŐĭĭĽņĶĺěȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮėƞŅŏĜĸňŗĵ
ėņĨŀĭĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĔŅĶľŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĨƞĸŃĕƟŀȮľŅœħƟőħĵĔŅĶŏĜĸňŗĵěŅĔėƞŅĬŘņľĬńĔĕŀĚĕƟŀĴŌĸ
ĪňŗœħƟȮŏıĶŅŃĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴňėƞŅĬŘņľĬńĔĨƞŅĚĔńĬȮěŉĚĨƟŀĚŒĝƟĽŌĨĶěŅĔĔŅĶėņĬĺĦĪŅĚĽĩŇĨŇȮħńĚĬňŘ 
Mean x = (w/ x/Ȯ)w0 x0Ȯ)w1 x1Ȯ),,,)wn xn )/n 
Ţ,ţȮŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵ 
ȮȮȮȮȮȮ ĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĴŅĨĶŅĺńħŐĭĭȮLikert ŤȮĶŃħńĭȮőħĵĔņľĬħėƞŅĬŘņľĬńĔĕŀĚėŃŐĬĬȮħńĚĬňŘ 

¶ ėŃŐĬĬȮŤȮľĴŅĵĩŉĚȮıŀŒěĴŅĔĪňŗĽŋħ 

¶ ėŃŐĬĬȮţȮľĴŅĵĩŉĚȮıŀŒěĴŅĔ 

¶ ėŃŐĬĬȮŢȮľĴŅĵĩŉĚȮıŀŒěĮŅĬĔĸŅĚ 

¶ ėŃŐĬĬȮšȮľĴŅĵĩŉĚȮıŀŒěĬƟŀĵ 

¶ ėŃŐĬĬȮŠȮľĴŅĵĩŉĚȮıŀŒěĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮľĶŊŀȮĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 
ŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮħńĚĬňŘ 

¶ ţ,ŤŠȮůȮŤ,şşȮľĴŅĵĩŉĚȮħňĴŅĔ 

¶ Ţ,ŤŠȮůȮţ,ŤşȮľĴŅĵĩŉĚȮħň 

¶ š,ŤŠȮůȮŢ,ŤşȮľĴŅĵĩŉĚȮıŀŒĝƟ 

¶ Š,ŤŠȮůȮš,ŤşȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ 

¶ ĨŗņĔĺƞŅȮŠ,ŤşȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 
ŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴȮőħĵĬņįĸĶĺĴĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĶĺĴȮĞŉŗĚĴňėƞŅĽńħĽƞĺĬ

ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮėŇħŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/..ȮėŃŐĬĬȮŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮħńĚĬňŘ 

¶ ŧş,şşȮĕŉŘĬœĮȮľĴŅĵĩŉĚȮħňŏĵňŗĵĴ 

¶ Ŧş,şşȮůȮŦŨ,ŨŨȮľĴŅĵĩŉĚȮħňĴŅĔ 

¶ ťş,şşȮůȮťŨ,ŨŨȮľĴŅĵĩŉĚȮħň 

¶ Ťş,şşȮůȮŤŨ,ŨŨȮľĴŅĵĩŉĚȮıŀŒĝƟ 

¶ ĬƟŀĵĔĺƞŅȮŤş,şşȮľĴŅĵĩŉĚȮĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ĨŅĶŅĚȮĔȮ8ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ-ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ ŐĮĸėĺŅĴ 
5 4 3 2 1 

Š, ĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶ Šš Ũ ţ ş ş ţ,Ť ħň 

š, ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪńŗĺĩŉĚľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ ŧ Šş ţ ş ş ţ,šŤ ħň 

Ţ,ȮĝƞĺĚŏĺĸŅȮ- ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ Šš ť ţ ş ş ţ,Ť ħň 
ţ, ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ ŠŠ ť Ť ş ş ţ,ŢŦŤ ħň 

ĶĺĴ  ţ,ţşť ħň 

 
ĨŅĶŅĚȮĕȮ8ȮħƟŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ ŐĮĸėĺŅĴ 
5 4 3 2 1 

Ť, ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶŀīŇĭŅĵĝňŘŐěĚŐĬŃĬņĪňŗħňěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

Šť ť ş ş ş ţ,ŧŠš ħňĴŅĔ 

ť, ĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ Šţ ţ ţ ş ş ţ,ťšŤ ħň 
Ŧ, ėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

Ũ Ŧ Ţ Ţ ş ţ,ŢŠš ħň 

ŧ, ĔĶŇĵŅĴŅĶĵŅĪŐĸŃĔŅĶĴňĴĬŋļĵƢĽńĴıńĬīƢĪňŗħň ŠŢ ť Ţ ş ş ţ,ťšŤ ħňĴŅĔ 

Ũ, ĺŇĪĵŅĔĶŀīŇĭŅĵœħƟĝńħŏěĬĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœħƟŏľĴŅŃĽĴ ŠŦ Ť ş ş ş ţ,ŧŦŤ ħňĴŅĔ 

Šş, ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĲƤĚĞńĔĩŅĴľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ Šš Ť Ť ş ş ţ,ţŢŦ ħň 
ĶĺĴ ţ,ťŠţ ħňĴŅĔ 
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ĨŅĶŅĚȮėȮ8ȮħƟŅĬĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ ŐĮĸėĺŅĴ 
5 4 3 2 1 

ŠŠ,ȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĽĩŅĬĪňŗěńħ
őėĶĚĔŅĶ 

ŧ Ť ť Ţ ş Ţ,ŨŢŦ ħň 

Šš, ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭȮ-ȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĴňŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶ 

Ť Ũ Ť Ţ ş Ţ,ŧŠš ħň 

ŠŢ, ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭėĶŀĭėĸŋĴŏĬŊŘŀľŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ Ŧ Ŧ ť š ş ţ,ŢŠš ħň 
Šţ, őĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶ 

ŠŢ ť Ţ ş ş ţ ħň 

ŠŤ, ėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚŀŅľŅĶȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ ŠŠ ť Ť ş ş ţ,ŢŦŤ ħňĴŅĔ 

ĶĺĴ Ţ,ŨŧŦ ħň 

 
ĨŅĶŅĚȮĚȮ8ȮħƟŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ ŐĮĸėĺŅĴ 
5 4 3 2 1 

Šť, ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ Šť ť ş ş ş ţ,ŧŠš ħňĴŅĔ 
ŠŦ, ĺŇĪĵŅĔĶĴňŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮ-ȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĳŅļŅŏĕƟŅŒě
ĚƞŅĵŏľĴŅŃĽĴ 

Šť Ţ Ţ ş ş ţ,ŧŠš ħňĴŅĔ 

Šŧ, ĺŇĪĵŅĔĶĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėĺĴĶŌƟȮĨŅĴĸŅħńĭ
ĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĝńħŏěĬ 

Šţ ţ ţ ş ş ţ,ťšŤ ħňĴŅĔ 

ŠŨ, ĺŇĪĵŅĔĶħŌŐĸŏŀŒěŒĽƞįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ ŠŦ Ť ş ş ş ţ,ŧŦŤ ħňĴŅĔ 

ĶĺĴ ţ,ŦŧŠ ħňĴŅĔ 
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ĨŅĶŅĚȮěȮ8ȮħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ ŐĮĸėĺŅĴ 
5 4 3 2 1 

šş, ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ 

ŠŢ Ť ţ ş ş ţ,Ťťš ħňĴŅĔ 

šŠ, ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔƞŀĬŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ ŧ ť Ť Ţ ş ţ ħň 
šš, ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭľĸńĚŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ ŠŤ Ŧ ş ş ş ţ,ŦŤ ħňĴŅĔ 

ĶĺĴ ţ,ŠŤ ħň 

 
ĨŅĶŅĚȮĜȮ8ȮħƟŅĬĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟœħƟĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ ŐĮĸėĺŅĴ 
5 4 3 2 1 

šŢ, ĽŅĴŅĶĩĬŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟ
ěĶŇĚ 

ŠŢ Ũ ş ş ş ţ,ťšŤ ħňĴŅĔ 

ĶĺĴ ţ,ťšŤ ħňĴŅĔ 

 
ĨŅĶŅĚȮĝȮ8ȮħƟŅĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĶĺĴĪŋĔħƟŅĬ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ŐĮĸėĺŅĴ 
ıŉĚıŀŒěĶĺĴ 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ / ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ ţ,ţşť ŧŧ,Š ħňŏĵňŗĵĴ 

ħƟŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ ţ,ťŠţ Ũš,šŨ ħňŏĵňŗĵĴ 
ħƟŅĬĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ Ţ,ŨŧŦ ŦŨ,ŦŤ ħňŏĵňŗĵĴ 

ħƟŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶĶĵŅĵ ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ ţ,ŦŧŠ ŨŤ,ťšŤ ħňŏĵňŗĵĴ 

ħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ ţ,ŠŤ Ũš,Ť ħňŏĵňŗĵĴ 
ħƟŅĬĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟœħƟĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ ţ,ťšŤ Ũš,Ť ħňŏĵňŗĵĴ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ

œĪĵȮ&ĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮšşȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤťš'ȮħńĚĬňŘ 
ħƟŅĬĕĭĺĬĔŅĶȮ-ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀőėĶĚĔŅĶ 
ŒĬĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮ&ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ;Ȯţ,ţşťȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŧŧ,Š' 
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ħƟŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶȮıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀőėĶĚĔŅĶ 
ŒĬĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮ&ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ;Ȯţ,ťŠţȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨš,šŨ' 
ħƟŅĬĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀőėĶĚĔŅĶ 
ŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮ&ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ;ȮŢ,ŨŧŦȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŦŨ,ŦŤ' 
ħƟŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀőėĶĚĔŅĶ 
ŒĬĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮ&ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ;ȮȮţ,ŦŧŠȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨŤ,ťšŤ' 
ħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀőėĶĚĔŅĶ 
ŒĬĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮ&ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ;Ȯţ,ŠŤȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨš,Ť' 
ħƟŅĬĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮıĭĺƞŅįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀőėĶĚĔŅĶ 
ŒĬĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮ&ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ;Ȯţ,ŠŤȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŧţ,ţţ' 

Ţ,ŤȮĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
ĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ

ĺŇĪĵŅĸńĵȮěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮšŢȮĪŋĔĶŌĮ-ėĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶȮŠȮ
ėĬ 

ᵡȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮᵟȮœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
Ţ,ťȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭ 
Š, ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĨĶƢ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶ 

š, ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ
īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Ţ, ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĔŅĶěńħĨńŘĚőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨīĬĭńĨĶĕŀĚœĪĵ 

ţ, ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĚŇĬĨĶŅŐĸŃŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěěŅĔŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

Ť, ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĪĶŅĭěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚ 

ť, ĬŇĽŇĨŇŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŅĺńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽŌĚĽŋħ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮţ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&Action) 

ţ,ŠȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮšŤȮĪŋĔĶŌĮȮ-ȮėĬȮěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬėĶńŘĚĬňŘ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗœħƟėŊŀȮĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŒĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĚŅĬȮėŊŀȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶȮŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮ
ėĺŅĴĽņėńĠȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶīĬŅėŅĶȮĔŅĶīĬŅėŅĶĔĸŅĚȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬĴňĭĪĭĭŅĪȮľĴŋĬŏĺňĵĬ
ŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĪĶŅĭěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮȮ 

ŀňĔĪńŘĚįĸĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĬŇĽŇĨįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮěņĬĺĬȮĪńŘĚľĴħȮšŤȮĪŋĔ
ĶŌĮȮ-ȮėĬȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔ
ĽĩŅĬĪňŗȮĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĶŃħńĭĪňŗĬƞŅıŉĚıŀŒěȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĭĶŇľŅĶĪňŗȮĝńħŏěĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĕŀĚĬŇĽŇĨȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĳŅĺŃįŌƟĬņ
ĽŌĚȮėĦŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃıńĥĬŅĨĬȮıńĥĬŅĚŅĬȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĵŊħľĵŋƞĬȮĴňŐįĬĔŅĶȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĴňŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĽņėńĠȮĴňĔŅĶ
ěńħĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬŇĽŇĨĽƞĚįĸŒľƟĬŇĽŇĨĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĬŇĽŇĨĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĮĶŃıķĨŇħňȮ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴŏŀĔĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėŊŀȮŴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŵȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėŊŀȮŴĮĶŃĵŋĔĨƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏıŊŗŀıńĥĬŅěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴŵȮĶĺĴĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨȮėŊŀȮŴĴňĻńĪīŅ
ŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŵ 
ţ,šȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮ 

ĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮľĶŊŀȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃĪņŒĬŀĬŅėĨőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸ
ĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňŀĵŌŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴŒĬőėĶĚĔŅĶȮŏĴŊŗŀŏĮƦĬŏĝƞĬĬňŘľŅĔŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħňĵƞŀĴĬņĴŅĞŉŗĚ
ėŋĦĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŒĬĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢȮīĬŅėŅĶŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĴňĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘȮ 

Š, ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝŒĬĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮľĸŅĵőėĶĚĔŅĶĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶŒĬ 
ĶŃĵŃŀńĬĽńŘĬȮĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĻŉĔļŅĕŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸȮ
ĭŅĚĝĬŇħĕŅħĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗħňıŀŏĴŊŗŀŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶĕŉŘĬĴŅŐĸƟĺěŉĚĕŅħėĺŅĴĝńħŏěĬȮĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮěŉĚ
ŏĮƦĬĮƤĠľŅĵŋƞĚĵŅĔŒĬĔŅĶĬņŏŀŅőėĶĚĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨȮȮ 

š, ĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀĬŅėĨȮĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬŏĔŇħĕŉŘĬȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĨńĺŐĮĶ
ĨƞŅĚŕȮĪňŗįŌƟŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟŏĝƞĬȮĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĨƞŅĚŕȮľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦĪňŗœĴƞėŅħėŇħȮ 
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œħƟŐĔƞĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚĽŇŘĬȮŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗ
œĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟěŉĚŏĮƦĬĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶȮ 

Ţ, ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĴŅŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮĴňěĶŅěĶĪňŗĨŇħĕńħȮ 
ţ, ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĵńĚœĴƞĔĶŃěŅĵĪńŗĺĩŉĚȮĵńĚŀĵŌƞŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮŏĪƞŅĬńŘĬ 

ţ,ŢȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ 
ŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚėĶńŘĚĬňŘĔņľĬħĔŅĶĪňŗĪŅĚőėĶĚĔŅĶĔņľĬħœĺƟĴňĔŅĶėĸŅħŏėĸŊŗŀĬěŅĔĪňŗĔņľĬħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňȮ

ĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĴňĔŅĶěĶŅěĶĪňŗĨŇħĕńħŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĪņŒľƟĔņľĬħĔŅĶĴňĔŅĶėĸŅħŏėĸŊŗŀĬȮħńĚĬńŘĬėĺĶŏįŊŗŀŏĺĸŅȮ
ĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟĩŉĚĪňŗľĴŅĵĨŅĴĔņľĬħĔŅĶ 
ţ,ţȮĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœĮŒĝƟȮȮ 

őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃȮ
ĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟ
œĮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĦȮĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶȮŐĸŃĬŇĽŇĨœħƟĬņĕƟŀėŇħœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏĽĶŇĴȮ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĺŇĝŅĝňıĨƞŀœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ħńĚĬńŘĬőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĬňŘěŉĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗėĺĶěńħȮ
ĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶĬńŘĬȮěŃŏĮƦĬȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĬŇĽŇĨőħĵĨĶĚȮŀňĔ
ĪńŘĚĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĕŀĚĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮħƟĺĵȮ
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬėĶńŘĚĬňŘ 
ţ,ŤȮĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚȮ 

ţ,Ť,ŠȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅȮ 
ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĮƤĠľŅĪŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĝŅĝňıőħĵŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěȮĪŅĚėƞŅĬŇĵĴ 

ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮėƞŅĬŇĵĴıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŀŅĪŇȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĶŌƟěńĔŏĽňĵĽĸŃȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŏĕƟŅŒěįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃȮŏĕƟŅŒě
őĸĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬňŘ 

Š, ĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĞŊŗŀĨĶĚĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĨƞŀįŌƟŀŊŗĬȮœĴƞŏŀŅĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭįŌƟŀŊŗĬȮ
ŐĸŃĴňėĺŅĴĽņĬŉĔĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

š, ĴňėĺŅĴĔĨńĠƣŌȮėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃȮėĺŅĴŀħĪĬȮėĺŅĴŏıňĵĶıĵŅĵŅĴ 
Ţ, ĴňėĺŅĴıŀŏıňĵĚŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮőħĵĵŉħŐĬĺėŇħȮėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴĴ
ŏľĨŋįĸȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĽŀĚŏĚŊŗŀĬœĕȮėŊŀȮėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮ 

ţ, ĴňėĺŅĴŏėŅĶıĨƞŀĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĕŀĚĽńĚėĴȮ 
Ť, ĴňěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃĴňĴőĬīĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĺŅĴħňŐĸŃėĺŅĴĝńŗĺœħƟ 
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ţ,Ť,šȮėĺŅĴĶŌƟ 
Š,ȮėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭȮħńĚĬňŘ 
Š' ĴňėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĽŅĶŃĽņėńĠȮĕŀĚĻŅĽĨĶƢŀńĬŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶȮ 

š' ĴňėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĻŅĽĨĶƢȮħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬȮŐĸŃȮĨńĺĔĸŅĚĪňŗȮȮȮȮ
ĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĨĸŅħŏĚŇĬ 

Ţ' ĴňėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĽŅĶŃĽņėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢȮīĬŅėŅĶȮŀŇŏĸėĪĶŀĬŇĔĽƢȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢȮ 

ţ' ĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňįĸĨƞŀīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢȮīĬŅėŅĶȮȮȮȮȮ
ŀŇŏĸėĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬ 

š,ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŃŏĮƦĬœĮŒĬȮšȮĸńĔļĦŃħńĚĬňŘ 
Š' ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĪĶŅĭĩŉĚĪķļĢňȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĶĺĴĩŉĚĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮ
īĬŅėŅĶıĦŇĝĵƢȮĪňŗĴňĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě 

š' ĔŅĶĮġŇĭńĨŇŒľƟĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃėĬĪņĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃİƗĔĮġŇĭńĨŇěĶŇĚőħĵĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮŒĬĔŅĶİƗĔȮėƟĬėĺƟŅ
ĕƟŀĴŌĸĮġŇĭńĨŇěĶŇĚĬńŘĬĬŇĽŇĨĨƟŀĚĽƞĚĚŅĬĪŋĔĽńĮħŅľƢȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěȮįŌƟŒľƟėŃŐĬĬıĶƟŀĴ
ĪńŘĚŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĽŇŗĚĪňŗĬŇĽŇĨĨƟŀĚĻŉĔļŅľŅĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸƟĺĽƞĚĔĸńĭėŊĬŒľƟĬŇĽŇĨĪŋĔėĶńŘĚȮ
ŒĬĔĶĦňĪňŗĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĺŇŏėĶŅŃľƢȮįŌƟĽŀĬěŃŒľƟĬŇĽŇĨĪƞŅĬĬńŘĬĬņŏĽĬŀĚŅĬ
ŒľƟĔńĭŏıŊŗŀĬŕȮœħƟħŌŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚ 

ţ,Ť,ŢȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
Š,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅȮħńĚĬňŘȮ 
Š' ĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨƞŀĵŀħĔĶŀĭėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴȮĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀȮŐĬĺĪŅĚȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŒľĴƞȮ 

š' ĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬȮěņŐĬĔȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĞŉŗĚĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬȮĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 

Ţ' ĽŅĴŅĶĩėŇħėƟĬĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞŕȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪŏňŗĮĬŖȮįĸěŅĔ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮőħĵĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ 

ţ' ĴňėĺŅĴĔĸƟŅŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
š,ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮħńĚĬňŘȮ 
Š' ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĻŉĔļŅėƟĬėĺŅĴŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃŒľƟĬņĽƞĚŒĬĽńĮħŅľƢĩńħœĮľĸńĚěŅĔȮĺńĬŏĶňĵĬȮ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĨƞŀľĬƟŅĪňŗŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŐĸŃėĺŅĴĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅ
ŒĬĔŅĶĽƞĚĚŅĬȮ 
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š' ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŏĮƦĬĶŅĵĔĸŋƞĴȮŐĸŃŒľƟĬņĽƞĚĳŅĵŒĬȮŠȮĽńĮħŅľƢȮľĸńĚěŅĔĺńĬĶňĵĬȮ
ŐĸŃĬņŏĽĬŀĚŅĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĨƞŀȮľĬƟŅĪňŗŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ
ŐĸŃėĺŅĴĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽƞĚĚŅĬȮ 

Ţ' ĴňĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮŠȮėĶńŘĚ 
Ţ,ȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮħńĚĬňŘ 
ĬŇĽŇĨĨƟŀĚĽƞĚĚŅĬĪŋĔĽńĮħŅľƢȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěȮįŌƟŒľƟėŃŐĬĬıĶƟŀĴĪńŘĚŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒľƟĽŇŗĚĪňŗ

ĬŇĽŇĨĨƟŀĚĻŉĔļŅľŅĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮŐĸƟĺĽƞĚĔĸńĭėŊĬŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨŏıŊŗŀĬņȮĕƟŀĴŌĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚȮľĶŊŀ
ıńĥĬŅŏıŇŗĴŏĨŇŗĴ 
ţ,Ť,ţȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅȮħńĚĬňŘ 
Š' ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĴňĴĬŋļĵƢĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıŀńĬȮħňĔńĭįŌƟŀŊŗĬ
ħƟĺĵıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĴňěŇĨĨŃĺŇĪĵŅȮȮ 

š' ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔ
ĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮ 

Ţ' ĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĵŀĴĶńĭ
ĲƤĚȮŐĸŃŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĨŅĴŒĬěńĚľĺŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮ 

ţ' ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒľĴƞŕȮĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
š,ȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮħńĚĬňŘ 
ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĬŇĽŇĨėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮěŅĔĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮĕƟŀĴŌĸ

ěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪŅĚľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚīŋĶĔŇěȮĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢȮľĶŊŀȮĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
ŐĸƟĺĴŅěńħĪņŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬőħĵěńħĪņŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĔĸŋƞĴȮŐĸŃŒľƟĬņĽƞĚŒĬȮŠȮĽńĮħŅľƢľĸńĚěŅĔĺńĬĪňŗŏĶňĵĬ 
Ţ,ȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘȮ 
Š' ĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĴňĔŅĶĨĶĺěŒľƟėŃŐĬĬȮŐĸŃĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪŋĔėĶńŘĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚėŊĬȮŒľƟĬŇĽŇĨœħƟ
ĪņĔŅĶŐĔƟœĕŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮŏĮƦĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĞŊŗŀĨĶĚĨƞŀľĬƟŅĪňŗėĺŅĴ
ŏıňĵĶıĵŅĵŅĴŐĸŃĴňěŇĨĽņĬŉĔŐĵĔŐĵŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮȮ 

š' ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚĬŇĽŇĨŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗŏĔŇħĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮĳŅĵŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĔŅĶĪħĽŀĭĺƞŅĺŇīňĔŅĶĽŀĬĕƟŅĚĨƟĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨƞŀľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴľĶŊŀœĴƞ 

ţ,Ť,ŤȮĪńĔļŃĔŅĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅȮħńĚĬňŘ 
Š, ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔĽĩŇĨŇȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ 
š, ĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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Ţ, ĽŅĴŅĶĩŒĝƟőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭĽŊŗŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗěņŏĮƦĬȮĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ţ, ĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀŀīŇĭŅĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĕňĵĬȮĶŅĵĚŅĬȮŐĸŃ
ĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵĺŅěŅȮȮ 

Ť, ĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔŒĝƟĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽŊŗŀŏĪėĬŇėȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗĴňıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 

ť, ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĬņŏĪėőĬőĸĵňœĮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĪĶŅĭĩŉĚĕƟŀěņĔńħ
ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ 

Ŧ, ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĬņŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮŤ 
ĳŅėįĬĺĔ 
Ĕ 

ŏŀĔĽŅĶĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 
Š,ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĳŅıȮ8ȮĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮȮ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
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š,ȮĽŇŗĚĪňŗĽƞĚĴŅħƟĺĵŒĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮ 
š,ŠȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěņĬĺĬȮŠȮĝŋħ 
 
 
 
 

őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ 
Ħ ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĩĬĬĽŅĴŏĽĬ ŐĕĺĚĽŅĴıĶŃĵŅ ŏĕĨıĶŃĬėĶ ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗ šş ĔńĬĵŅĵĬ ı.Ļ. šŤťš 

Š. ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ  őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ Ħ ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ  
š. ĽƞĺĬĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ  ĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ĴěĶ  
Ţ. įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ   Š. ėĦĭħňėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ  

š. ĶŀĚėĦĭħňėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ  
Ţ. ľńĺľĬƟŅĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
ţ. ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬėĦĭħňėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
Ť. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶ 
ť. ĬŇĽŇĨėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ĝńŘĬĮƖĪňŗ Ţ ȮȮȮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ţ.ȮőėĶĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ  ĽĔŀ. ŀĚėĮƝĶŃĔŀĭĪňŗ Ţ ŐĸŃ ť  
Ť.ĸńĔļĦŃĔŇěĔĶĶĴȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĶńĭĲƤĚėņĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļěŅĔĺŇĪĵŅĔĶĪńĻĬĻŉĔļŅħŌ
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴıŊŘĬĪňŗĪňŗěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĻŉĔļŅŐĸŃħŌĺŇīňĔŅĶįĸŇĨīĬĭńĨĶĕŀĚœĪĵĶĺĴœĮ
ĩŉĚľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔņĔńĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĝŅĨŇĔŅĶŀŀĔĔġŏĔĦĤƢŐĸŃėĺĭėŋĴĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĔŅĶĩƞŅĵőŀĬŏĚŇĬĨĶŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶŏİƚŅĴŀĚĶŃĺńĚŀńĨĶŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĚŇĬĭŅĪŏĪňĵĭĔńĭŏĚŇĬĽĔŋĸ
ŀŊŗĬŕȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮĞŉŗĚĴňėŋĦĸńĔļĦŃ ħńĚĬňŘ 

   δħƟŅĬĔňĿŅľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı   

   χħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ  

  ᵟȮħƟŅĬĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

   χħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ  

   χħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢ   
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
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  ᵡȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ  

  ᵡȮėĺŅĴĶŌƟ  

   ᵡȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ  

   ᵡȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  

   ᵡȮĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ť.ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ  

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔœĮĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ ŏıŊŗŀ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĪĶŅĭěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚőħĵĴňœħƟĶńĭĲƤĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵ
ěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĮƦĬįŌƟŒľƟėĺŅĴĶŌƟĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŐĔƞĬŇĽŇĨĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦėƞŅĴŅĔŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĝƞĺĵ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚ 
ľĸńĔĔŅĶĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅ

ěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮėŊŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮĞŉŗĚĔĶŃĪņœħƟĪńŘĚŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶĽŅĴŅĶĩĽĬŀĚĨƞŀľĸńĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĬŇĽŇĨěŉĚěńħŒľƟ
ĬŇĽŇĨĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶȮŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮŠ ĮƖ šŤťšȮœĮ
ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗŐĸŃœħƟĶńĭĲƤĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴŅėĺŅĴĽņėńĠĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶīĬŅėŅĶĔŅĶīĬŅėŅĶĔĸŅĚȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬĴňĭĪĭĭŅĪ
ľĴŋĬŏĺňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮŏĮƦĬĨƟĬȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢœħƟ
ıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬŇĽŇĨœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶĬńŘĬěŃŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĬŇĽŇĨőħĵĨĶĚ
ŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĕŀĚĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ħƟĺĵȮ 
ħńĚĬńŘĬĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦ

ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĪŅĚ
ľĸńĔĽŌĨĶěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ Ħ ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶĬńŘĬěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬŇĽŇĨĪňŗœħƟĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ĵŇŗĚ ŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĬŇĽŇĨőħĵĨĶĚŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŒĬ
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ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĕŀĚĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶħƟĺĵěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ Ħ ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĬŇĽŇĨŒĬőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŒĬĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮšşȮ
ĔńĬĵŅĵĬȮı.Ļ. šŤťš 

Ŧ. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ  
Š. ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ

ŏĻĶļģĻŅĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶ  
š. ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŐĸŃĭĪĭŅĪ 

ľĬƟŅĪňŗīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
Ţ. ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĔŅĶěńħĨńŘĚőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶ ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨ 

ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨīĬĭńĨĶĕŀĚœĪĵ 
ţ. ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĚŇĬĨĶŅŐĸŃŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚ 

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŅĔŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
Ť. ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĪĶŅĭěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚ

ŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚ 
ť. ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ

ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
ŧ. ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŧ.Š įĸįĸŇĨ  
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗ Ţ ľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅ

ĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ ěņĬĺĬĪńŘĚľĴħ ŢşȮĶŌĮ/ėĬ 
ŧ.š įĸĸńıīƢ  
Š.ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ ŏĻĶļģĻŅĨĶƢ

ĔŅĶĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶ  
š.ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ

īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ  
Ţ.ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĔŅĶěńħĨńŘĚőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨ ŐĸŃ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨīĬĭńĨĶĕŀĚœĪĵ  
ţ.ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĚŇĬĨĶŅŐĸŃŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěěŅĔŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ  
Ť.ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĪĶŅĭěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚ ŐĸŃ

ĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚ  
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ť.ĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ ĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽŌĚĽŋħ 

Ũ. ŏĮƚŅľĴŅĵįĸįĸŇĨ 
Ũ.Š ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı  

ŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟĬŇĽŇĨĴňėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬŇĽŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĽŅĴŅĶĩ 
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬľƟŀĚŏĶĵňĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢŒľƟĬŇĽŇĨœħƟĶńĭ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĬŀĔŏľĬŊŀĨņĶŅŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 

Ũ.š ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚŏĺĸŅ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪņĔŇěĔĶĶĴȮĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗ šŧ ĴŇĩŋĬŅĵĬ ı.Ļ. šŤťš ĩŉĚ ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗ šş ĔńĬĵŅĵĬ 

ı.Ļ. šŤťš 
Šş. ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢ ŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ ħńĚĬňŘ 

Šş.Š ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ šŤťš ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ıńĬīĔŇěĪňŗ Š įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅı ŐĸŃĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ħńĚĬňŘ  
Š.ȮĔĸĵŋĪīƢŒľĠƞĪňŗ Š ıńĥĬŅ ŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
š.ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗ Š.ţ.Ţ ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĺŇĝŅ  
Ţ.ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗ Š.ţ.ţ ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŐĸŃŒĝƟ

ĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĽŊŗŀ 
Ȯ  Šş.š ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖ šŤťš ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨńĺĝňŘĺńħ ħńĚĬňŘ 

Š.ȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ  
š. ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  
Ţ. ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

Šş.Ţ ĽŀħėĸƟŀĚŐįĬıńĥĬŅĬŇĽŇĨĨƞŀĶŅĵĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶ  
Š. ĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĶĩĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻ  
š. ĬŇĽŇĨĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĚŅĬœħƟ  
Ţ. ĬŇĽŇĨĴňėŋĦīĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟ 

ŠŠ. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇě  
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĴŋƞĚĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěľĸńĔĪňŗĽņėńĠŒĬģŅĬŃĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗ

ĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞœħƟŏĔŇħŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴ
őħĵĴňıńĬīĔŇěĪňŗĽņėńĠ Ť ħƟŅĬ ħńĚĬňŘ 
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Š.ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĴňĴĬŋļĵƢĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĶĺĴĪńŘĚĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
š.ĴŋƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ ĽńĚėĴ ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶ ŐĸŃĽĩŅĭńĬĨƞŅĚŕ ŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĭŋėėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
Ţ.ĴŋƞĚŏĬƟĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟ

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀńĬħňĔńĭĽńĚėĴ  
ţ.ĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĪņĬŋĭņĶŋĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņĶĚ

ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŐĔƞ ĭŋėėĸ ŀĚėƢĔĶ ŐĸŃĽńĚėĴ  
Ť. ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ ĔġĶŃŏĭňĵĭ ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ ŒľƟ

ŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĪńĬĽĴńĵ őħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸ 

Šš. ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ  
ľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŠŢ. ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ 

Īňŗ ĔŇěĔĶĶĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬĬŇĚŅĬ (ĴŇĩŋĬŅĵĬ ů ĔńĬĵŅĵĬ ı.Ļ. šŤťš) 
šŧȮ-ȮŠş ŠŠȮ-Ȯšş šŠȮ-ȮŢş ŢŠȮ-ȮŠş ŠŠȮ-Ȯšş šŠȮ-ȮŢş 

Š ĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬ 
őėĶĚĔŅĶ 

      

š ĕŀŀĬŋĠŅĨŇőėĶĚĔŅĶ       
Ţ ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ
ıŇıŇīĳńĦĤƢ 

      

ţ ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ/
ěńħĪņŏŀĔĽŅĶ 

      

Ť ħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ       
ť ĽĶŋĮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ       
 

Šţ. ĽĩŅĬĪňŗěńħőėĶĚĔŅĶ  
ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗŀĵŌƞȮ:ȮšŦŢ ĩĬĬĽŅĴŏĽĬȮŐĕĺĚĺńħĽŅĴıĶŃĵŅȮŏĕĨıĶŃĬėĶȮ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŠşšşş  
ŠŤ. ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶėĶńŘĚĔƞŀĬ 
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œĴƞĴň 
Šť. ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Šť.Š ĶŅĵĶńĭ  
ĚĭěŅĔĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗ Ţ ľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ   ěņĬĺĬ ţ,şşşȮĭŅĪ   
įĻ.ħĶ.ŏħĝ ĝŌěńĬŀńħ ĩĺŅĵėƞŅŀŅľŅĶŏıĸ    ěņĬĺĬ ŤşşȮĭŅĪ  
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ        ěņĬĺĬ ţ,Ťşş ĭŅĪ 

Šť.š ĶŅĵěƞŅĵ 
ėƞŅĕŀĚĝņĶƞĺĵ       ěņĬĺĬ Ťşş ĭŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅŀŅľŅĶŏıĸ       ěņĬĺĬ Ťşş ĭŅĪ  
ėƞŅĵŅĬıŅľĬŃ       ěņĬĺĬ ŧşş ĭŅĪ  
ėƞŅĽĶŋĮĔŇěĔĶĶĴ         ěņĬĺĬ š,Ŧşş ĭŅĪ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ         ěņĬĺĬ ţ,Ťşş ĭŅĪ 
 

 
ŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ 

 
(ıĶŃŏĴīńĽȮģŇĨŏĴőī) 
ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
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š,šȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮěņĬĺĬȮŠȮĝŋħ 
 
 

 
 

ėņĽńŗĚĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
ėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

Īňŗ 
ŏĶŊŗŀĚ ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ 

ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ šŤťš 
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ šŤŤţ ŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĭĶĶĸŋĨŅĴ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨĨĸŀħĩŉĚĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮŢŢȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ ĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ı.Ļ.šŤţşȮěŉĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ šŤťš 
ħńĚĬňŘ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅ 
ıĶŃėĶŌĮĶŇĵńĨŇĔŇĨĨŇīņĶĚ,ĶĻ.ħĶ.  ėĦĭħňėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ   ĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŉĔļŅ  
ĶĻ.ħĶ.ĽŋĶıĸ ĽŋĵŃıĶľĴ    ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĪńŗĺœĮ   ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅ  
ĶĻ.ħĶ.ĳńĪĶıĸ ŒěŏĵŖĬ    ľńĺľĬƟŅĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ   ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅ  
ıĶŃėĶŌĮŋĶŇĴŅĬŋĶńĔļƢ,ĶĻ.ħĶ.   ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĺŇĝŅĳŅėŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ  ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅ  
ıĶŃėĴĽńĬ ģŇĨŏĴīőĽ,įĻ,    ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĺŇĝŅĳŅėŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ  ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅ 
įĻ.ħĶ.ŏħĝ ĝŌěńĬŀńħ    ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĺŇĝŅĳŅėŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ  ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅ 
įĻ.ıĸĺńĥĬƢ ĝŋĴĽŋĕ    ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĺŇĝŅĳŅėŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ  ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Š. ťşşŠŤşţŠŠŦȮıĶŃŏĴīńĽȮȮģŇĨŏĴőī     ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
š. ťşşŠŤşţşťŤȮĽŅĴŏĦĶĻŋĳĝńĵȮȮĝńĵįĸŇĨįĸ    ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
Ţ. ťşşŠŤşţşšŧȮĬŅĚĽŅĺĬŇĶĴĸȮȮĳŅĺĻŋĪīŇĺĚĻƢ    ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
ţ. ťşşŠŤşţşşŤȮıĶŃĴľŅĽĴĝŅĵȮȮīĴōĴŅĬĬōőī    ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
Ť. ťşşŠŤşŢşŧşȮıĶŃĴľŅĠŅĦĺŋĥŇȮȮĠŅĦĺŋĤōőĥ    ĔĶĶĴĔŅĶ 
ť. ťşşŠŤşŢşŧŠȮıĶŃŀŅĬŇĬĪĻńĔħŇśȮȮīĴōĴŅĬĬōőĪ    ĔĶĶĴĔŅĶ 
Ŧ. ťşşŠŤşŢşŧťȮĽŅĴŏĦĶīňĶĺŋĥŇȮȮīŇĝŅ     ĔĶĶĴĔŅĶ  
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ŧ. ťşşŠŤşţşŠŤ Samanera PHETSAVANH  VONGDEUAN  ĔĶĶĴĔŅĶ ȮȮ 
Ũ. ťşşŠŤşţşŠŧȮıĶŃĻŇīĶȮȮĽŇĶŇĬōĪőĶ     ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šş. ťşşŠŤşţşŢš Samanera CHAPCHAI  YOTSAVANH   ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŠ. ťşşŠŤşţşţŨȮĽŅĴŏĦĶĻńĔħŇśĽŇĪīŇśȮȮıĸŏĪňĵĶ    ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šš. ťşşŠŤşţşŤŨȮĽŅĴŏĦĶĽĩŅıĶȮȮĽńĚĕƢĕŅĺ     ĔĶĶĴĔŅĶ  
ŠŢ. ťşşŠŤşţşŦšȮıĶŃıňĶńĝȮȮīňĶĺŜőĽ     ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šţ. ťşşŠŤşţşŧŠ Samanera VILAYPHONE  CHAMPAVONG  ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŤ. ťşşŠŤşţşŧšȮĽŅĴŏĦĶĭĶĶĦĺŇĝĠƢȮȮĳŇĶĴĵƢĶńĔļƢ    ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šť. ťşşŠŤşţŠşŦȮĽŅĴŏĦĶıńĥĬŅȮȮŐĔƟĺĽĺƞŅĚ    ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŦ. ťşşŠŤşţŠšŢ Samanera SENGSOULID  PHOMMAVONGXAI  ĔĶĶĴĔŅĶ 
Šŧ. ťşşŠŤşţŠšţ Samanera TE  BOUNPHENG    ĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŨ. ťşşŠŤşţŠšŤ Phra KO  SOUNTHONE    ĔĶĶĴĔŅĶ 
šş. ťşşŠŤşţşŤťȮĬŅĵĽŇĪīŇĝńĵȮȮŐĔƟĺŏĬĨĶ     ĔĶĶĴĔŅĶ 
šŠ. ťşşŠŤşţşŤŧȮĬŅĵĦńģėĶŇļģƢȮȮĬŇĸĦŇĝĺĶĶĦ    ĔĶĶĴĔŅĶ 
šš. ťşşŠŤşţşŨŠȮĬŅĵŀĬńĬĨƢȮȮěńĬĪŃĴŅĨĶ     ĔĶĶĴĔŅĶ 
šŢ. ťšşŠţşţşŢŤ Ven LAM  RUM     ĔĶĶĴĔŅĶ 
šţ. ťšşŠţşţşŢťȮVen KIM  NGHIA     ĔĶĶĴĔŅĶ 
šŤ. ťšşŠţşţşŢŦ NGUYEN  VAN  CANH     ĔĶĶĴĔŅĶ 

ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭ ŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŒľƟĴň 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĪńŘĚĬňŘ ĨńŘĚŐĨƞĭńħĬňŘŏĮƦĬĨƟĬœĮ  
ĽńŗĚ Ħ ĺńĬıŋīĪňŗ Ţ ĔĶĔġŅėĴ ı.Ļ. šŤťš 

 
 
 

(ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ. ĳńĪĶıĸ ŒěŏĵŖĬ) 
ľńĺľĬƟŅĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
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š,ŢȮĔņľĬħĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮěņĬĺĬȮŠȮĝŋħ 

 
 

 
 

ĔņľĬħĔŅĶ 
őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ  
Ħ ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ  

ĩĬĬĽŅĴŏĽĬ ŐĕĺĚĽŅĴıĶŃĵŅ ŏĕĨıĶŃĬėĶ ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ  
ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗ šşȮĔńĬĵŅĵĬ ı.Ļ. šŤťš 

 

ȮȮľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĔņľĬħĔŅĶŀŅěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
 
 
 
 
 
 

 

ŏĺĸŅ ĔŇěĔĶĶĴ 
ŠŢ.şşȮĬ. ıĶƟŀĴŏıňĵĚĔńĬĪňŗıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ŠŢ.ŢşȮĬ. ŏĕƟŅĝĴıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵıĶƟŀĴŏıňĵĚĔńĬ 
Šţ.şşȮĬ. ŏĵňŗĵĴĝĴŐĸŃĲƤĚĭĶĶĵŅĵ Ħ ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗīĬŅėŅĶŐľƞĚ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵ őħĵĺŇĪĵŅĔĶěŅĔīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
Šţ.ŢşȮĬ. ŏĵňŗĵĴĝĴŐĸŃĲƤĚĭĶĶĵŅĵ Ħ ĬŇĪĶĶĻĔŅĶőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶ őħĵĺŇĪĵŅĔĶěŅĔ

īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ŠŤ.şşȮĬ. ŏĵňŗĵĴĝĴŐĸŃĲƤĚĭĶĶĵŅĵ ĦȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĚŇĬĨĶŅȮőħĵĺŇĪĵŅĔĶěŅĔīĬŅėŅĶ

ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ŠŤ.ŢşȮĬ. ŏĕƟŅĝĴıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃľƟŀĚĽĴŋħıĶŃŀĚėƢŏěƟŅ

ĺŇĺńĥĬœĝĵĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
Šť.şşȮĬ. ĴŀĭĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŒľƟĔńĭĺŇĪĵŅĔĶ ŏĽĶŖěŐĸƟĺŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭ 
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š,ţȮĶŅĵĝŊŗŀĬŇĽŇĨėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢȮľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨȮěņĬĺĬȮŠȮĝŋħ 
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ĕ 
ĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮ 

Ȯ 
Š, ĔŅĶĨŇħĨƞŀĕŀŏĕƟŅĝĴıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĔŅĶĨŇħĨƞŀĕŀŏĕƟŅĝĴıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀœħƟħƟĺĵȮŢȮĺŇīňĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
Š, ĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĪňŗĽĩŅĬĪňŗȮŏĸĕĪňŗȮšŦŢȮĩĬĬĽŅĴŏĽĬȮŐĕĺĚĺńħĽŅĴıĶŃĵŅȮŏĕĨıĶŃĬėĶ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŠşšşşȮ 

š,ȮőĪĶĻńıĪƢȮşȮšŢŤťȮŦŦťťȮ 
Ţ,ȮŀňŏĴĸȮ8Ȯlearningcenter@bot.or.th 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ıĶŃŏĴīńĽȮģŇĨŏĴőī) 
įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 

ĳŅıȮ8ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮ 
őħĵĺŇīňĔŅĶĨŇħĨƞŀĪŅĚŀňŏĴĸȮ8Ȯlearningcenter@bot.or.th 

 
 
 

 
 
 

mailto:learningcenter@bot.or.th
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Ė 
ĽĶŋĮėƞŅŒĝƟěƞŅĵıĶƟŀĴľĸńĔģŅĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĨŅĴěĶŇĚ 

 
 
 
 

ĭńĠĝňĶŅĵĶńĭ-ĶŅĵěƞŅĵȮ 
őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗ šşȮĔńĬĵŅĵĬ ı.Ļ. šŤťš 
 

Īňŗ ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ ĶŅĵŅĔĶ ĶŅĵĶńĭ ĶŅĵěƞŅĵ ľĴŅĵŏľĨŋ 
Š Š-Ľ,ė,-ťš ĚĭěŅĔĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĪňŗ Ţ ľĸńĔĽŌĨĶ

ŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
ţ,şşş   

š šŨ-Ľ,ė,-ťš ĶńĭėƞŅĩĺŅĵŀŅľŅĶŏıĸȮěŅĔȮįĻ,ħĶ,ȮŏħĝȮȮȮȮ
ĝŌěńĬŀńħ 

Ťşş   

Ţ ŢŠ-Ľ,ė,-ťš ěƞŅĵėƞŅĕŀĚĝņĶƞĺĵ  Ťşş  
ţ šş/Ĕ,ĵ,-ťš ěƞŅĵėƞŅŀŅľŅĶŏıĸ  Ťşş  

Ť šş-Ĕ,ĵ,-ťš ěƞŅĵėƞŅĵŅĬıŅľĬŃ  ŧşş  

ť Ţş-Ĕ,ĵ,-ťš ěƞŅĵėƞŅĽĶŋĮĔŇěĔĶĶĴ  š,Ŧşş  
   ĶĺĴ ţ,Ťşş ţ,Ťşş  

 
(ĬŅĚĽŅĺĬŇĶĴĸȮĳŅĺĻŋĪīŇĺĚĻƢ) 

įŌƟĪņĭńĠĝň 
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ė 
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮľĶŊŀȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗ šşȮĔńĬĵŅĵĬ ı.Ļ. šŤťš 

 
ėņĝňŘŐěĚȮ8ȮŠ,ȮŐĭĭĽŀĭĭĩŅĴĬňŘȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
š,ȮőĮĶħŏĨŇĴŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮƋȮŐĸŃĔĶŀĔĕƟŀėĺŅĴŒľƟĽĴĭŌĶĦƢ 
Ţ,ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ 
ėŃŐĬĬȮŤȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮıŀŒěĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮ 
ėŃŐĬĬȮţȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮıŀŒěĴŅĔȮȮ 
ėŃŐĬĬȮŢȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮıŀŒěĮŅĬĔĸŅĚȮȮ 
ėŃŐĬĬȮšȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮıŀŒěĬƟŀĵȮȮ 
ėŃŐĬĬȮŠȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮıŀŒěĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮľĶŊŀȮĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 
 

ĨŀĬĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ 

Š,ȮŏıĻ  ᵟȮĝŅĵȮ  ᵟȮľĠŇĚȮ 

š,ȮĽĩŅĬŃ ᵟȮĬŇĽŇĨĭĶĶıĝŇĨ ᵟȮĬŇĽŇĨėķľńĽĩƢ ᵟȮŀŅěŅĶĵƢ  ᵟȮĭŋėėĸŅĔĶȮ 

Ţ,ȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ᵟȮĨŗņĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň ᵟȮĮĶŇĠĠŅĨĶň ᵟȮĽŌĚĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮ 

ţ,ȮŀŅĵŋ  ᵟȮĨŗņĔĺƞŅȮšşȮĮƖ ᵟȮšş-ŢşȮĮƖ ᵟȮĮƖȮŢŠ-ţşȮĮƖ  ᵟȮţŠȮĮƖĕŉŘĬœĮ 
 
ĨŀĬĪňŗȮšȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀőėĶĚĔŅĶ 

ĶŅĵĔŅĶ ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
Ť ţ Ţ š Š 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ-ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

Š,ȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶ      
š,ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪńŗĺĩŉĚľĸŅĔľĸŅĵĶĮŌŐĭĭ      

Ţ,ȮĝƞĺĚŏĺĸŅȮ-ȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ      

ţ,ȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ      
ħƟŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

Ť,ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶŀīŇĭŅĵĝňŘŐěĚŐĬŃĬņĪňŗħňěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ      
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ť,ȮĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚįŌƟŒľĭƟĶĔŇŅĶ      

Ŧ,ȮėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ      
ŧ,ȮĔĶŇĵŅĴŅĶĵŅĪȮŐĸŃĔŅĶĴňĴĬŋļĵƢĽńĴıńĬīƢĪňŗħň      

Ũ,ȮĺŇĪĵŅĔĶŀīŇĭŅĵœħƟĝńħŏěĬĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœħƟŏľĴŅŃĽĴ      

Šş,ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľįƟŌƟĲƤĚĞńĔĩŅĴľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ      
ħƟŅĬĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 

ŠŠ,ȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĽĩŅĬĪňŗěńħőėĶĚĔŅĶ      

Šš,ȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭ-ĺńĽħŀŋŋĮĔĶĦƢĴňŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ      
ŠŢ,ȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭėĶŀĭėĸŋĴŏĬŊŘŀľŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ      

Šţ,ȮőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĔŅĶ      

ŠŤ,ȮėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚŀŅľŅĶȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ      
ħƟŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

Šť,ȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ      
ŠŦ,ȮĺŇĪĵŅĔĶĴňŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮ-ȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮ-ȮĳŅļŅŏĕƟŅŒěȮ
ĚƞŅĵŏľĴŅŃĽĴ 

     

Šŧ,ȮĺŇĪĵŅĔĶĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĸņħńĭĕńŘĬĨŀĬȮ
ŐĸŃĝńħŏěĬ 

     

ŠŨ,ȮĺŇĪĵŅĔĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞįŌƟŏĕƟŅİƗĔŀĭĶĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ      
ħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

šş,ȮĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ      
šŠ,ȮėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔƞŀĬŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ      

šš,ȮėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭľĸńĚŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ      

ħƟŅĬĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
šŢ,ȮĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟěĶŇĚ      

 
ĨŀĬĪňŗȮŢȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ 
Ţ,ŠȮĽŇŗĚĪňŗĪƞŅĬıŉĚıŀŒěŒĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŒĬėĶńŘĚĬňŘȮ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
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Ţ,šȮĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬěŋħėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
Ţ,ŢȮĽŇŗĚĪňŗŀĵŅĔŏĽĬŀŐĬŃĬņœĮıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŒĬőŀĔŅĽĨƞŀœĮ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
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Ę 
ŐįĬĭĶŇľŅĶĔŅĶĽŀĬŏėƟŅőėĶĚĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀȮĴėŀ,ȮŢ 

 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ĺŇĪĵŅŏĕĨȮ-ėĦŃȮ-ĳŅėĺŇĝŅȮėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

 
ľĴĺħĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸőħĵĪńŗĺœĮ 

Š,ȮĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ 
ţşţȮŢŠŦȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶȮ 

Economic of Money and Banking 
š,ȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮ 
ŢȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Ţ-ş-ť' 

Ţ,ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ 
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ 

ţ,ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮ 
įĻ,ħĶ,ŏħĝȮĝŌěńĬŀńħȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĺŇĝŅ 

Ť,ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ-ȮĝńŘĬĮƖĪňŗŏĶňĵĬȮ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠȮ-ȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢ 

ť,ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĨƟŀĚŏĶňĵĬĴŅĔƞŀĬȮ&Pre-requisite) (ĩƟŅĴň'Ȯ 
œĴƞĴň 

Ŧ,ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĨƟŀĚŏĶňĵĬıĶƟŀĴĔńĬȮ&Co-requisites) (ĩƟŅĴň'Ȯ 
œĴƞĴň 

ŧ,ȮĽĩŅĬĪňŗŏĶňĵĬȮȮȮȮ 
ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮĨŉĔȮB ėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺńĚĬƟŀĵȮŀĵŋīĵŅ 

Ũ,ȮĺńĬĪňŗěńħĪņľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅėĶńŘĚĸƞŅĽŋħȮ 
ŏĴļŅĵĬȮȮšŤťš 

 
 
 
 
 
 



āÅäÈÂóäé÷ÂêóÚîÂë×óÚØöć Ô ßõßõÙáòÔÒ°ÙÚóÅóäĀì¬ÈÜäñÿØéăØã |ĒĖ 
 

ľĴĺħĪňŗȮšȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

Š,ȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ 
ŏıŊŗŀĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭŏĚŇĬŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚŏĚŇĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĪķļġňĔŅĶŏĚŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŅĶĨĸŅħȮŏėĶħŇĨȮ

ħŀĔŏĭňŘĵȮīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŀŊŗĬŕȮīĬŅėŅĶĔĸŅĚȮŐĸŃĬőĵĭŅĵȮĔŅĶŏĚŇĬȮĭĪĭŅĪȮĕŀĚŏĚŇĬŒĬ
ŏĻĶļģĔŇěŏĮƕħȮŏĬƟĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

š,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĮƤĠĠŅȮĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶīĬŅėŅĶ

ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮœĮĻŉĔļŅĺŇĝŅħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĬňŘėĺĶĽĶƟŅĚĨńĺŀĵƞŅĚŀŊŗĬŕȮĪňŗŐĽħĚįĸĔĶŃĪĭ
ĶŃľĺƞŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢěŋĸĳŅėȮŐĸŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅŀŊŗĬŕȮŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ 
 

ľĴĺħĪňŗȮŢȮĸńĔļĦŃŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
Š,ȮėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮȮ 
ŏıŊŗŀĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭŏĚŇĬŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚŏĚŇĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĪķļġňĔŅĶŏĚŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŅĶĨĸŅħȮŏėĶħŇĨȮ

ħŀĔŏĭňŘĵȮīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŀŊŗĬȮŕȮīĬŅėŅĶĔĸŅĚȮŐĸŃĬőĵĭŅĵȮĔŅĶŏĚŇĬȮĭĪĭŅĪȮĕŀĚŏĚŇĬŒĬ
ŏĻĶļģĔŇěŏĮƕħȮŏĬƟĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
š,ȮěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚĪňŗŒĝƟĨƞŀĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĭĶĶĵŅĵ ĽŀĬŏĽĶŇĴ ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ-ȮĚŅĬȮ
ĳŅėĽĬŅĴȮ-ȮĔŅĶİƗĔĚŅĬ 

ĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

ĭĶĶĵŅĵȮȮţŤȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀȮ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 

ĽŀĬŏĽĶŇĴĨŅĴėĺŅĴȮ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨŏĜıŅŃ
ĶŅĵ 

œĴƞĴňĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĳŅėĽĬŅĴ 

ĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮť 
ĝńŗĺőĴĚĨƞŀĽńĮħŅľƢȮŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

Ţ,ȮěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚĨƞŀĽńĮħŅľƢĪňŗŀŅěŅĶĵƢŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĬŃĬņĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĬŇĽŇĨŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ 

¶ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĶŅĵĺŇĝŅȮĮĶŃĔŅĻŏĺĸŅŒľƟėņĮĶŉĔļŅįƞŅĬŏĺĮœĞħƢėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮ 

¶ ŀŅěŅĶĵƢěńħŏĺĸŅŒľƟėņĮĶŉĔļŅŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮľĶŊŀĶŅĵĔĸŋƞĴĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŠȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĽńĮħŅľƢȮȮ
&ŏĜıŅŃĶŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ' 
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ľĴĺħĪňŗȮţȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨ 

Š,ȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
Š,ŠȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅ 
ıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬȮŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮĽƞĺĬ

ĭŋėėĸȮŐĸŃĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮœĴƞėħőĔĚȮľĶŊŀŏŀŅŏĮĶňĵĭĭŋėėĸįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĔĺƞŅȮőħĵĴňȮėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴĨŅĴėŋĦĽĴĭńĨŇľĸńĔĽŌĨĶȮȮħńĚĬňŘȮ 

¶ ĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮľĬƟŅĪňŗȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŏĽňĵĽĸŃȮŐĭƞĚĮƤĬȮ 

¶ ĴňĺŇĬńĵĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮ 

¶ ĴňĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴȮĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕŀŋĮĽĶĶėĨŅĴĸņħńĭĕŀĚȮėĺŅĴĽņėńĠȮ 

¶ ŏėŅĶıĽŇĪīŇĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬĶĺĴĪńŘĚŏėŅĶıŒĬėŋĦėƞŅŐĸŃȮĻńĔħŇśĻĶň
ĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮ 

¶ ŏėŅĶıĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔġľĴŅĵĕŀĚĽńĚėĴȮȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶĪņĚŅĬĽŋěĶŇĨȮŏĽňĵĳŅļňȮ 

¶ ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮ 

¶ ĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮȮœĴƞėħőĔĚ 

Š,šȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮ 

¶ ĭĶĶĵŅĵȮıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃŏħŖĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĻĶļģĔŇěȮȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅ, 
ėƞŅěƟŅĚ, ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĨŅĴĬńĵĕŀĚĪķļġňĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏŀŅŏĮĶňĵĭȮĪńŘĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĮĔĮƚŀĚ
ĨńĺŏŀĚȮ 

¶ ŒľƟĬŇĽŇĨİƗĔĪņŐĭĭİƗĔľńħȮ 

¶ ĴŀĭľĴŅĵľńĺĕƟŀŒľƟėƟĬėĺƟŅľŅĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

¶ ĶŅĵĚŅĬľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮ 

¶ ĭĪĭŅĴĽĴĴĨŇ 
Š,ŢȮĺŇīňĔņĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 

¶ ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬȮĽƞĚŐĭĭİƗĔľńħŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĨĶĺěŏĺĸŅĨŅĴĔņľĬħȮ 

¶ ĔŅĶĪņĶŅĵĚŅĬȮĴňĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŏŀĔĽŅĶȮĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

¶ ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅȮ 

¶ ĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĔŅĶĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
š,ȮėĺŅĴĶŌƟ 
š,ŠȮėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭȮ 
ŏĕƟŅŒěĮƤĠľŅıŇŏĻļĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮħƟĺĵĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨĬŏŀĚȮĽĬŒěȮȮ
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ŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨœħƟİƗĔĔŅĶŏĽĬŀįĸĚŅĬŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŐĬĺėŇħĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐĨƞĸŃĽņĬńĔ 

š,šȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮ 
ĭĶĶĵŅĵȮĪņŐĭĭİƗĔľńħȮȮŀĳŇĮŅĵȮĔŅĶĪņĚŅĬĔĸŋƞĴ, ĔŅĶĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬ, ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅȮ, 

ĴŀĭľĴŅĵŒľƟėƟĬėĺƟŅľŅĭĪėĺŅĴŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪņĔŅĶĽĶŋĮŐĸƟĺĬņĴŅŏĽĬŀȮĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĮĶŃŏħŖĬ
ĮƤĠľŅŐĸŃőėĶĚĚŅĬȮProblem base learning ŐĸŃȮStudent  center ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 

š,ŢȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 

¶ ĪħĽŀĭĵƞŀĵ, ĽŀĭĔĸŅĚĳŅėȮȮĽŀĭĮĸŅĵĳŅėȮȮħƟĺĵĕƟŀĽŀĭŏĬƟĬĔŅĶĺńħľĸńĔĔŅĶŐĸŃĪķļġňȮ 

¶ ĬņĽĶŋĮȮĔŅĶŀƞŅĬěŅĔĔŅĶėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅ 
Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

Ţ,ŠȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗĨƟŀĚıńĥĬņȮ 
ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ,  ĴňĔŅĶėŇħŏĮƦĬĶŃĭĭ, ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕȮĮƤĠľŅĪňŗ

ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔŏĻĶļģĔŇěĶŀĭĨńĺȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Ţ,šȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮ 

¶ ĴŀĭľĴŅĵŒľƟĬŇĽŇĨėƟĬėĺƟŅĪņőėĶĚĚŅĬıŇŏĻļȮȮŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

¶ ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮ 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵȮĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵīŋĶĔŇěȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬŐĬĺėŇħěŅĔĔŅĶĮĶŃıķĨŇ 
Ţ,ŢȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėȮőħĵŏĬƟĬĕƟŀĽŀĭĪňŗĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮľĶŊŀȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬ

ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

ţ,ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ţ,ŠȮĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĨƟŀĚıńĥĬņȮ 

¶ ıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔńĬȮ 

¶ ıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ 

¶ ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵėĶĭĩƟĺĬĨŅĴȮ
ĔņľĬħŏĺĸŅ 

ţ,šȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮ 

¶ ěńħĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅȮ 

¶ ĴŀĭľĴŅĵŒľƟėƟĬėĺƟŅŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮȮŐĸŃĶŅĵĔĸŋƞĴȮȮŏĝƞĬȮėƟĬėĺƟŅȮȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĕŀĚȮ 

¶ ŐĶĚĚŅĬȮȮěŅĔĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮȮėƟĬėĺƟŅĻŉĔļŅěŅĔĭĪėĺŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ 

¶ ĔŅĶĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬ 
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ţ,ŢȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 

¶ ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮŐĸŃŏıŊŗŀĬȮȮħƟĺĵŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĔņľĬħȮ 

¶ ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĶŅĵĚŅĬĪňŗĬņŏĽĬŀȮȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ 

¶ ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
Ť,ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
Ť,ŠȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĨƟŀĚıńĥĬņȮ 

¶ ĪńĔļŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮȮŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ 

¶ ıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ, ĔŅĶıŌħ, ĔŅĶĲƤĚ, ĔŅĶŐĮĸ, ĔŅĶŏĕňĵĬȮőħĵĔŅĶĪņĶŅĵĚŅĬ, ĔŅĶŀƞŅĬ
ėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃĬņŏĽĬŀŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ 

¶ ıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅȮ 

¶ ıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬȮĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ 

¶ ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚĚŅĬŐĸŃĨŇħĨƞŀĔńĭŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
Ť,šȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮ 

¶ ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěŅĔȮwebsite ĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮe-learning ŐĸŃĪņĶŅĵĚŅĬȮ
őħĵŏĬƟĬĔŅĶĬņĨńĺŏĸĕȮľĶŊŀĴňĽĩŇĨŇŀƟŅĚŀŇĚȮěŅĔŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕƟŀĴŌĸĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 

¶ ĬņŏĽĬŀőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
Ť,ŢȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 

¶ ĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬȮŐĸŃĬņŏĽĬŀħƟĺĵĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮ 

¶ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵ 
 

ľĴĺħĪňŗȮŤȮŐįĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
Š,ȮŐįĬĔŅĶĽŀĬ 

ĽńĮħŅľƢĪňŗ ľńĺĕƟŀȮ-ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ěņĬĺĬ
ĝńŗĺőĴĚ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮȮ
ĽŊŗŀĪňŗŒĝƟȮ&ĩƟŅĴň' 

įŌƟĽŀĬ 

Š 

ŐĬŃĬņĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶĽŀĬȮĝňŘŐěĚŐĬĺ
ĽńĚŏĕĮȮŐĸŃȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĮĶŃěņĺŇĝŅŏĔĦĤƢȮ

ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ, ĔŅĶĺńħįĸ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

Ţ 

ŐĬŃĬņėņŀīŇĭŅĵȮĶŅĵĺŇĝŅȮ
ŐĸŃŐįĬĔŅĶĽŀĬȮĭĶĶĵŅĵ 

¶ ĭŀĔŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅȮĕƟŀĴŌĸȮ 

¶ ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟœĮȮ
ėƟĬėĺƟŅ 
ĽŊŗŀĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭ 

įĻ,ħĶ,ŏħĝȮĝŌěńĬŀńħ 
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¶ ŏėĶŊŗŀĚőĮĶŏěėŏĨŀĶƢ 

¶ őĬƟĨĭŋƠė 

¶ ŏėĶŊŗŀĚħŇěŇĨŀĸĺŇĞĺĸȮıĶňŏĞŖĬ
ŏĨŀĶƢ 

š-Ţ 
ŏĚŇĬŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚŏĚŇĬŒĬ
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě 

Ţ 

¶ ĭĶĶĵŅĵȮ 
ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭȮ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴěŅĔȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅ 

¶ ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬœĮİƗĔĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃėƟĬėĺƟŅ 

¶ ĬņŏĽĬŀŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵľĬƟŅ
ĝńŘĬŏĶňĵĬȮ 
ĽŊŗŀĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭȮ 

¶ ŏėĶŊŗŀĚőĮĶŏěėŏĨŀĶƢȮȮ 

¶ őĬƟĨĭŋƠėȮ 

¶ ŏėĶŊŗŀĚħŇěŇŇĨŀĸĺŇĞĺĸȮıĶňŏĞŖĬ
ŏĨŀĶƢ 

įĻ,ħĶ,ŏħĝȮĝŌěńĬŀńħ 

ţ-Ť 
ĪħĽŀĭĵƞŀĵėĶńŘĚĪňŗȮŠȮ
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚŏĚŇĬŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬȮŏĚŇĬĨĶŅ 

Ţ 

¶ ĭĶĶĵŅĵȮ 
ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭȮ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴěŅĔȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅ 

¶ ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬœĮİƗĔĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃėƟĬėĺƟŅ 

¶ ĬņŏĽĬŀŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵľĬƟŅ
ĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ĽŊŗŀĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭ 

¶ ŏėĶŊŗŀĚőĮĶŏěėŏĨŀĶƢ 

¶ őĬƟĨĭŋƠė 

¶ ŏėĶŊŗŀĚħŇěŇŇĨŀĸĺŇĞĺĸȮıĶňŏĞŖĬ
ŏĨŀĶƢ 

įĻ,ħĶ,ŏħĝȮĝŌěńĬŀńħ 
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ť-Ŧ ŏėĶħŇĨŐĸŃľĬňŘ 

Ţ ¶ ĭĶĶĵŅĵȮ 
ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭȮ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴěŅĔȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅ 

¶ ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬœĮİƗĔĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃėƟĬėĺƟŅ 

¶ ĬņŏĽĬŀŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵľĬƟŅ
ĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ĽŊŗŀĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭ 

¶ ŏėĶŊŗŀĚőĮĶŏěėŏĨŀĶƢ 

¶ őĬƟĨĭŋƠė 

¶ ŏėĶŊŗŀĚħŇěŇŇĨŀĸĺŇĞĺĸȮıĶňŏĞŖĬ
ŏĨŀĶƢ 

įĻ,ħĶ,ŏħĝȮĝŌěńĬŀńħ 

ŧ ĽŀĭĔĸŅĚĳŅė Ţ  įĻ,ħĶ,ŏħĝȮĝŌěńĬŀńħ 

Ũ 
ĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĨĸŅħ

ĔŅĶŏĚŇĬ 
Ţ 

¶ ĭĶĶĵŅĵȮ 
ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭȮ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴěŅĔȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅ 

¶ ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬœĮİƗĔĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃėƟĬėĺƟŅ 

¶ ĬņŏĽĬŀŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵľĬƟŅ
ĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ĽŊŗŀĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭ 

¶ ŏėĶŊŗŀĚőĮĶŏěėŏĨŀĶƢ 

¶ őĬƟĨĭŋƠė 

¶ ŏėĶŊŗŀĚħŇěŇŇĨŀĸĺŇĞĺĸȮıĶňŏĞŖĬ
ŏĨŀĶƢ 

įĻ,ħĶ,ŏħĝȮĝŌěńĬŀńħ 

Šş īĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢ Ţ 

¶ ĭĶĶĵŅĵȮ 
ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭȮ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴěŅĔȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅ 

įĻ,ħĶ,ŏħĝȮĝŌěńĬŀńħ 
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¶ ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬœĮİƗĔĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃėƟĬėĺƟŅ 

¶ ĬņŏĽĬŀŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵľĬƟŅ
ĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ĽŊŗŀĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭ 

¶ ŏėĶŊŗŀĚőĮĶŏěėŏĨŀĶƢ 

¶ őĬƟĨĭŋƠė 

¶ ŏėĶŊŗŀĚħŇěŇŇĨŀĸĺŇĞĺĸȮıĶňŏĞŖĬ
ŏĨŀĶƢ 

ŠŠ 
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗœĴƞŒĝƞ
īĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢ 

Ţ 

¶ ĭĶĶĵŅĵȮ 
ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭȮ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴěŅĔȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅ 

¶ ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬœĮİƗĔĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃėƟĬėĺƟŅ 

¶ ĬņŏĽĬŀŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵľĬƟŅ
ĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ĽŊŗŀĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭ 

¶ ŏėĶŊŗŀĚőĮĶŏěėŏĨŀĶƢ 

¶ őĬƟĨĭŋƠė 

¶ ŏėĶŊŗŀĚħŇěŇŇĨŀĸĺŇĞĺĸȮıĶňŏĞŖĬ
ŏĨŀĶƢ 

įĻ,ħĶ,ŏħĝȮĝŌěńĬŀńħ 

Šš 
ĪħĽŀĭĵƞŀĵėĶńŘĚĪňŗȮšȮ
īĬŅėŅĶĔĸŅĚ 

Ţ 
 

įĻ,ħĶ,ŏħĝȮĝŌěńĬŀńħ 

ŠŢ ĪķļġňŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬ Ţ 

¶ ĭĶĶĵŅĵȮ 
ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭȮ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴěŅĔȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅ 

¶ ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬœĮİƗĔĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃėƟĬėĺƟŅ 

¶ ĬņŏĽĬŀŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵľĬƟŅ

įĻ,ħĶ,ŏħĝȮĝŌěńĬŀńħ 
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ĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ĽŊŗŀĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭ 

¶ ŏėĶŊŗŀĚőĮĶŏěėŏĨŀĶƢ 

¶ őĬƟĨĭŋƠė 

¶ ŏėĶŊŗŀĚħŇěŇŇĨŀĸĺŇĞĺĸȮıĶňŏĞŖĬ
ŏĨŀĶƢ 

Šţ ĔŅĶŏĚŇĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ Ţ 

¶ ĭĶĶĵŅĵȮ 
ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭȮ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴěŅĔȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅ 

¶ ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬœĮİƗĔĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃėƟĬėĺƟŅ 

¶ ĬņŏĽĬŀŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵľĬƟŅ
ĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ĽŊŗŀĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭ 

¶ ŏėĶŊŗŀĚőĮĶŏěėŏĨŀĶƢ 

¶ őĬƟĨĭŋƠė 

¶ ŏėĶŊŗŀĚħŇěŇŇĨŀĸĺŇĞĺĸȮıĶňŏĞŖĬ
ŏĨŀĶƢ 

įĻ,ħĶ,ŏħĝȮĝŌěńĬŀńħ 

ŠŤ 
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶīĬŅėŅĶŒĬȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Ţ 

¶ ĭĶĶĵŅĵȮ 
ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭȮ
ŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴěŅĔȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅ 

¶ ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬœĮİƗĔĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃėƟĬėĺƟŅ 

¶ ĬņŏĽĬŀŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵľĬƟŅ
ĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ĽŊŗŀĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭ 

¶ ŏėĶŊŗŀĚőĮĶŏěėŏĨŀĶƢ 

¶ őĬƟĨĭŋƠė 

¶ ŏėĶŊŗŀĚħŇěŇŇĨŀĸĺŇĞĺĸȮıĶňŏĞŖĬ

įĻ,ħĶ,ŏħĝȮĝŌěńĬŀńħ 
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ŏĨŀĶƢ 

Šť ĽŀĭĮĸŅĵĳŅė Ţ  įĻ,ħĶ,ŏħĝȮĝŌěńĬŀńħ 
š,ȮŐįĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Īňŗ ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĽńĮħŅľƢĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ ĽńħĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

Š ĪħĽŀĭĵƞŀĵėĶńŘĚĪňŗȮŠ 
ĽŀĭĔĸŅĚĳŅė 
ĪħĽŀĭĵƞŀĵėĶńŘĚĪňŗȮš 
ĽŀĭĮĸŅĵĳŅė 

ţ 
ŧ 
Šš 
Šť 

Šş# 
šŤ# 
Šş# 
šŤ# 

š ĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĪņĚŅĬĔĸŋƞĴŐĸŃįĸĚŅĬȮ 
ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĽĶŋĮĭĪėĺŅĴȮ 
ĔŅĶĽĚƞĚŅĬĨŅĴĪňŗĴŀĭľĴŅĵȮ 
ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ 

ĨĸŀħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ šş# 

Ţ ĔŅĶŏĕƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮ 
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŀĳŇĮĶŅĵȮŏĽĬŀȮ 
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ĨĸŀħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ Šş% 

 
ľĴĺħĪňŗȮťȮĪĶńıĵŅĔĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

Š,ȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĨņĶŅľĸńĔȮ 
ěĶŇĬĪĶƢȮŏĪĻĺŅĬŇĝ,ĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶīĬŅėŅĶ,ȮĔĶĚŋŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮőŀŏħňĵĬĽőĨĶƢ, šŤŢţ, 
ŐĽĚěńĬĪĶƢȮĻĶňĮĶŃŏĽĶŇģ,ȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶīĬŅėŅĶ,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ8ȮĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮėĦŃ
ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ, šŤŢţ,Ȯ 
ıĶĦňĵƢȮĨŃĔĶŋħĪŀĚ,ȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶīĬŅėŅĶ,ȮȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅ8ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅ,Ȯ
šŤŤş 
š,ȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ 
ĺŏĶĻȮŀŋĮĮŅĨŇĔ,ȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶīĬŅėŅĶ,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ, šŤŢŤ,Ȯ
ěĶŇĬĪĶƢȮŏĪĻĺŅĬŇĝ,ȮŏĚŇĬȮĨĸŅħĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ8ȮĞňŏŀŖħĵŌŏėĝńŗĬȮ, šŤţš,Ȯ 
ĽŋĶńĔļƢȮĭŋĬĬŅė,ȮĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶīĬŅėŅĶ,ȮȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ8ȮœĪĵĺńĥĬŅıŅĬŇĝȮ, šŤŢŤ, 
ŏıĝĶňȮĕŋĴĪĶńıĵƢ,ȮľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬ,ȮĔĶĚŋŏĪıĴľŅĬėĶȮ8ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮ, šŤšŢ,Ȯ 
ĝĴŏıĸŇĬȮěńĬĪĶƢŏĶŊŀĚŏıŖĠ,ȮĪķļġňŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬ,ȮĔĶĚŋŏĪıĴľŅĬėĶȮ8ȮėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ,šŤţť,Ȯ 
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ŏıĝĶňȮĕŋĬĪĶńıĵƢ,ȮľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬ,ȮĔĶĚŋŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮőĶĚıŇĴıƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ, šŤţŧ, 

Ţ,ȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĕƟŀĴŌĸŐĬŃĬņȮ 
ŏŀĔĽŅĶŐěĔĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮŒĬĝńŗĺőĴĚĽŀĬȮ 
ŏĺŖĭœĞħƢȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭľńĺĕƟŀŒĬĮĶŃĴĺĸĶŅĵĺŇĝŅ 

 
ľĴĺħĪňŗȮŦȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ 

Š,ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅőħĵĬŇĽŇĨȮ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬňŘȮĪňŗěńħĪņőħĵĬŇĽŇĨȮœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĬņŐĬĺėŇħŐĸŃėĺŅĴŏľŖĬ 

ěŅĔĬŇĽŇĨœħƟħńĚĬňŘȮ 

¶ ĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮ 

¶ ĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 

¶ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĽŀĬȮŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĺŇĝŅȮ 

¶ ĕŀŏĽĬŀŐĬŃįƞŅĬŏĺĭĭŀĶƢħȮĪňŗŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬœħƟěńħĪņŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĬŇĽŇĨ 
š,ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬȮ 

ŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬȮœħƟĴňĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 

¶ ĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĽŀĬĕŀĚįŌƟĶƞĺĴĪňĴĔŅĶĽŀĬ 

¶ įĸĔŅĶĽŀĭ 

¶ ĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ţ,ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĽŀĬȮ 

ľĸńĚěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬŒĬĕƟŀȮšȮěŉĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĽŀĬȮőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĶŃħĴ 
ĽĴŀĚȮŐĸŃľŅĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĽŀĬȮħńĚĬňŘȮ 

¶ ĽńĴĴĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 

¶ ĔŅĶĺŇěńĵŒĬŐĸŃĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ţ,ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĶŅĵĺŇĝŅ 
ŒĬĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŅĵľńĺĕƟŀȮĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚěŅĔĔŅĶ 

ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĺŇĝŅȮœħƟěŅĔȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴĬŇĽŇĨȮľĶŊŀĔŅĶĽŋƞĴĨĶĺěįĸĚŅĬĕŀĚĬŇĽŇĨȮĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸȮĔŅĶĪħĽŀĭ
ĵƞŀĵȮŐĸŃľĸńĚĔŅĶŀŀĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśőħĵĶĺĴŒĬĺŇĝŅœħƟħńĚĬňŘȮ 

¶ ĔŅĶĪĺĬĽŀĭĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĽŋƞĴĨĶĺěįĸĚŅĬĕŀĚĬŇĽŇĨőħĵŀŅěŅĶĵƢŀŊŗĬȮľĶŊŀȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ
ĪňŗœĴƞŒĝƞŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮ 

¶ ĴňĔŅĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨȮőħĵȮĨĶĺěĽŀĭ
ĕƟŀĽŀĭȮĶŅĵĚŅĬȮĺŇīňĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬıķĨŇĔĶĶĴ 
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Ť,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶņĵĺŇĝŅ 
ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĮĶŃĽŇĪīŇįĸĶŅĵĺŇĝŅȮœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ 

ĽŀĬȮŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĺŇĝŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮħńĚĬňŘȮ 

¶ ĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅĪŋĔȮŢȮĮƖȮľĶŊŀĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃįĸĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴȮ
ĕƟŀȮţ 

¶ ŏĮĸňŗĵĬȮľĶŊŀĽĸńĭŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĴňĴŋĴĴŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟĬňŘĔńĭĮƤĠľŅĪňŗĴŅ
ěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢľĶŊŀŐĬĺėŇħŒľĴƞŕ 
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ęȮ 
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Š,ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƕħĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬĺŅĶŃėĶĭĶŀĭȮ53ȮĮƖĕŀĚȮ

ĔŅĶĔƞŀĨńŘĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĞŉŗĚĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬīĬŅėŅĶĔĸŅĚĕŀĚĝŅĨŇȮőħĵĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅȮ
ŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟŏĻĶļģĔŇěħņŏĬŇĬœĮœħƟȮ
ħƟĺĵħňŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŀŅėŅĶĪňŗĨńŘĚĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐľƞĚĬňŘȮĴňėĺŅĴĽņėńĠĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮőħĵŏėĵŏĮƦĬŀŅėŅĶőĶĚıŇĴıƢȮīĬĭńĨĶŐľƞĚŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬĴŅ
ħƟĺĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĬœĪĵȮěŉĚŀŅěěŃĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘȮŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěŅĶŉĔĮĶŃĺńĨŇŐľƞĚ
ėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮ
ĳŅĵŒĨƟĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚœĴƞŏėĵľĵŋħĬŇŗĚȮĴňĪńŘĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃőŀĔŅĽĬńŘĬȮĽŇŗĚĽņėńĠėŊŀıĸńĚȮ
ŐĸŃėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚĕŀĚėĬœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĵŅĺĝĬȮĬŇĽŇĨȮĬńĔĻŉĔļŅȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗŏĮƦĬŀĬŅėĨĕŀĚĝŅĨŇ
ŒĬĺńĬĕƟŅĚľĬƟŅȮĨƟŀĚĴňĪńŘĚėĺŅĴŏĔƞĚŐĸŃėĺŅĴħňȮīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŋƞĚľĺńĚŒľƟĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚĬňŘŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗ
ŏĮƕħȮĪňŗěŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮŐĸŃŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮěŋħĮĶŃĔŅĵŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶĶŃħĴıĸńĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬȮőħĵĴŋƞĚ
ŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĴňĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĨĸŀħěĬĴňıŇıŇīĳńĦĤƢĪňŗȮŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔĽņėńĠĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶ
ŏĚŇĬĨĶŅĪňŗĝĺĬŏħŇĬĪŅĚȮĵƟŀĬŀħňĨȮŐĸŃŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĚŇĬĨĶŅŒĬĝƞĺĚŀŅĶĵīĶĶĴĨƞŅĚŕȮ
ĶĺĴĩŉĚŏĚŇĬĨĶŅŒĬŀĬŅėĨȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚĬňŘĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħĮĶŃĨŌĭƟŅĬĕŀĚȮ ŐĭĚĔƢĝŅĨŇ ȮŏıŊŗŀĨƟŀĬĶńĭįŌƟĴŅŏĵŊŀĬ
ĪňŗĽĬŒěȮıŇıŇīĳńĦĤƢȮĞŉŗĚĶĺĭĶĺĴŏĶŊŗŀĚĶŅĺĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĻĶļģĔŇěȮ
ŒĬĝƞĺĚĨƞŅĚŕȮĪňŗĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĨĸŀħěĬĕƟŀėŇħŐĸŃĭĪŏĶňĵĬȮěŅĔ
ĭŋėėĸĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩĺŇĺńĥĬƢŐĸŃȮıńĥĬŅĴŅ
ěĬĩŉĚĪŋĔĺńĬĬňŘȮȮ 

īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵľĺńĚĺƞŅĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚĬňŘěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭŀĬŋĝĬĶŋƞĬľĸńĚįŌƟȮ
ĪňŗěŃŏĮƦĬĔņĸńĚĽņėńĠȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬņıŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĔƟŅĺœĮŒĬŀĬŅėĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
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š,ȮıŊŘĬĪňŗŒĬŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıȮ8ȮıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŠš,ŨşşȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňıŊŘĬĪňŗĬŇĪĶĶĻĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺȮĮĶŃĴŅĦȮţşşȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŒľƟįŌƟĴŅŒĝƟȮ
ĭĶŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮĶƟŅĬėƟŅěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĶŃĸŉĔȮŀŅľŅĶŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮĶĺĴĪńŘĚĴňŀŅėŅĶěŀħĶĩȮŠŤşȮȮėńĬ 
Ţ,ȮŏĺĸŅŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŏĺĸŅŒľƟĭĶŇĔŅĶĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĺĸŅŒľƟĭĶŇĔŅĶ ĺńĬľĵŋħ 
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃıŊŘĬĪňŗ şŨ,Ţş-šş,şşȮĬ, ĪŋĔĺńĬěńĬĪĶƢ 

ľƟŀĚĽĴŋħıĶŃŀĚėƢŏěƟŅĺŇĺńĥĬœĝĵ şŨ,Ţş-šş,şşȮĬ, ĪŋĔĺńĬěńĬĪĶƢ 
ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ şŨ,Ţş-Šť,ŢşȮĬ, ĪŋĔĺńĬěńĬĪĶƢ 

ľƟŀĚėƟĬėĺƟŅěħľĴŅĵŏľĨŋ şŨ,Ţş-Šť,ŢşȮĬ, ĪŋĔĺńĬěńĬĪĶƢ 

ĶƟŅĬĽŇĬėƟŅĪĶňŗŃĸŉĔ şŨ,Ţş-Šť,ŢşȮĬ, ĪŋĔĺńĬěńĬĪĶƢ 
ĶƟŅĬĔŅŐĲ şŨ,Ţş-ŠŨ,şşȮĬ, ĪŋĔĺńĬěńĬĪĶƢ 
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ţ,ȮŐįĬĪňŗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıȮ8ȮŐįĬĪňŗ 
Ť,ȮĔŅĶĨŇħĨƞŀȮȮ 

ĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀœħƟħƟĺĵȮŢȮĺŇīňĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
Š, ĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĪňŗĽĩŅĬĪňŗȮŏĸĕĪňŗȮšŦŢȮĩĬĬĽŅĴŏĽĬȮŐĕĺĚĺńħĽŅĴıĶŃĵŅȮŏĕĨıĶŃĬėĶȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŠşšşş 

š, őĪĶĻńıĪƢȮşȮšŢŤťȮŦŦťťȮ 
Ţ, ŀňŏĴĸȮ8Ȯlearningcenter@bot.or.th 
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Ě 
ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 
Š,ȮŏĔňŗĵĺĔńĭıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňĔņŏĬŇħĴŅěŅĔŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚȮħĶ,ĮƜĺĵȮŀŉřĚĳŅĔĶĦƢȮ&įŌƟĺƞŅĔŅĶȮ
īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮı,Ļ,ȮšŤşš-šŤŠţ'ȮŏĮƕħħņŏĬŇĬĔŅĶėĶńŘĚŐĶĔŒĬĬŅĴȮ ıŇıŇīĳńĦĤƢŏĚŇĬĨĶŅ ȮĦȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĽŋĶĺĚĻƢȮŒĬȮı,Ļ,ȮšŤŠšȮĨƞŀĴŅıŇıŇīĳńĦĤƢŏĚŇĬĨĶŅœħƟĮƕħĨńĺĸĚŒĬľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗĴňĔŅĶĺŅĚĻŇĸŅķĔļƢȮŀŅėŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮĭŅĚĕŋĬıĶľĴȮ&ľĸńĚŐĶĔ'ȮŒĬĮƖȮšŤšşȮŐĸŃĴňĔŅĶĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬıŇěŅĶĦŅěńħĨńŘĚȮıŇıŇīĳńĦĤƢĕŀĚ
īĬŅėŅĶȮŒĬĮƖȮšŤšŠȮőħĵěŃŒĝƟĺńĚĭŅĚĕŋĬıĶľĴȮĞŉŗĚŏħŇĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮĪņĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĮƦĬıŇıŇīĳńĦĤƢŏĚŇĬĨĶŅŐĸŃŐĽħĚĮĶŃĺńĨŇĺńĚĭŅĚĕŋĬıĶľĴȮ 

ŏĴŊŗŀĺńĚĭŅĚĕŋĬıĶľĴŀĬŋĶńĔļƢŐĸƟĺŏĽĶŖěŐĸŃěńħĨńŘĚŏĮƦĬȮ ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ȮŏıŊŗŀěńħ
ŐĽħĚĮĶŃĺńĨŇīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĺŅĶŃėĶĭȮŤşȮĮƖȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĚŇĬĨĶŅȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĺńĚĭŅĚĕŋĬıĶľĴȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĔĶŅĭĭńĚėĴĪŌĸŏĝŇĠıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮ
ŐĸŃĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħņŏĬŇĬĴŅĪĶĚŏĮƕħıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŨȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤŢťȮ 

ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔŅĸĽĴńĵĴŅőħĵĨĸŀħȮĨĶŅĭěĬĮƖȮ
šŤťŠȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮœħƟĴňĔŅĶěńħŐĽħĚŒĬĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

¶ ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĦȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

¶ ĺńĚĭŅĚĕŋĬıĶľĴȮ 

¶ ĺńĚŏĪĺŃŏĺĽĴƢ 
š,ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ĳŅıȮ8ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĝńŘĬȮ2, ĝńŘĬȮ1, ĝńŘĬȮB1, ĝńŘĬȮB2) 
 
Ţ,ȮĺńĬŐĸŃŏĺĸŅĪņĔŅĶȮ 

ŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŋĔĺńĬȮĵĔŏĺƟĬȮĺńĬěńĬĪĶƢȮŐĸŃĺńĬľĵŋħīĬŅėŅĶȮȮ 
ĔŅĶĝĴıŇıŇīĳńĦĤƢĨƟŀĚŏĕƟŅĝĴĨŅĴĶŀĭŏĺĸŅȮĺńĬĸŃȮťȮĶŀĭȮŕȮĸŃœĴƞŏĔŇĬȮţşȮėĬȮȮ 
ŐĨƞĸŃĶŀĭŒĝƟŏĺĸŅĮĶŃĴŅĦȮŠ,ŢşȮĝńŗĺőĴĚȮ 
ĶŀĭŏĝƟŅȮȮŠş,şşȮĬ,ȮȮŠş,ŢşȮĬ,ȮŐĸŃȮŠŠ,şşȮĬ,ȮȮ 
ĶŀĭĭƞŅĵȮŠŢ,ŢşȮĬ,ȮŠţ,şşȮĬ,ȮŐĸŃȮŠţ,ŢşȮĬ,ȮŏħŇĬĝĴĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮőħĵŒĝƟȮBOT Museum 
Application ĬņĝĴ 
ĔŅĶĕŀŏĕƟŅĝĴŏĮƦĬľĴŌƞėĦŃĨńŘĚŐĨƞȮŠşȮėĬĕŉŘĬœĮȮ&œĴƞŏĔŇĬȮťşȮėĬ'ȮěńħŒľƟŏĜıŅŃĺńĬŀńĚėŅĶȮ-ȮĺńĬĻŋĔĶƢȮ 
ĔĶŋĦŅőĪĶ,ěŀĚȮŏıŊŗŀĬńħľĴŅĵĸƞĺĚľĬƟŅĪňŗőĪĶ,ȮşȮšŢŤťȮŦŦťťȮĔħȮšȮŐĸŃĽƞĚľĬńĚĽŊŀĵŊĬĵńĬĪŅĚŀňŏĴĸƢ 
learningcenter@bot.or.th 

mailto:learningcenter@bot.or.th
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ţ,ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
Š, ıŊŘĬĪňŗěńħŐĽħĚĪńŘĚľĴħŀŀĔŐĭĭŒľƟĶŀĚĶńĭĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮĴňĸŇĲĨƢĭĶŇĔŅĶĽņľĶńĭįŌƟĬńŗĚĺňĸŐĝĶƢȮĴň 
ŀńĔļĶŏĭĶĸĸƢȮŐĸŃŐĭĭěņĸŀĚŏĚŇĬĨĶŅĽņľĶńĭįŌƟıŇĔŅĶĪŅĚĽŅĵĨŅȮŐĸŃĶŃĭĭȮQR code ŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸ 
ĨƞŅĚŕȮįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮBOT Museum  ŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃŏıĸŇħŏıĸŇĬŒĬĔŅĶĝĴĬŇĪĶĶĻĔŅĶőħĵ 
ĔŅĶĽŐĔĬȮQR Code ħƟŅĬĸƞŅĚ 
 
 
 
 
 

 
š, ıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěńħŏĨĶňĵĴĶĩŏĕŖĬĬńŗĚĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĺƟŒľƟĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĮĶŃĽĚėƢěŃ 
ŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮőĮĶħĨŇħĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏėŅĬƢŏĨŀĶƢĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
Ţ, ĶƟŅĬěņľĬƞŅĵĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮ&Souvenir Shop) ŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĭĶŇŏĺĦĝńŘĬȮŠȮ&ŏĺĸŅŒľƟĭĶŇĔŅĶȮşŨ,Ţş-
Šť,ŢşȮĬ,' 

Ť,ȮŀńĨĶŅėƞŅŏĕƟŅĝĴȮ 
œĴƞŏĔŖĭėƞŅŏĕƟŅĝĴ 

ť,ȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮ 
ĝŋħĽŋĳŅıȮĚħĔŅĚŏĔĚĕŅĽńŘĬȮŏĽŊŘŀŐĕĬĔŋħȮĶŀĚŏĪƟŅŐĨŃ 
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ě 
ĕƟŀĴŌĸĬŇĪĶĶĻĔŅĶıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľĚƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňŒľƟŏĕƟŅĝĴȮţȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮţȮĝńŘĬȮħńĚĬňŘȮ

ĨƞŀœĮĬňŘ 
Š,ȮĝńŘĬȮšȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶȮŐĸŃŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Š,ŠȮőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶ 
  őĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶȮĽńĴįńĽŏľĨŋĔŅĶĦĽņėńĠŒĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĴŊŗŀȮ
ėĶńŘĚőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĮƕħħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶėĶńŘĚŐĶĔȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšţȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
ı,Ļ,ȮšŤŠšȮŀńĬŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶĝńŘĬĬņŐľƞĚľĬŉŗĚĕŀĚőĸĔŒĬĮěěŋĭńĬ 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĳŅıȮ8ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶ 

 
ĭĶŇŏĺĦľƟŀĚőĩĚŏıħŅĬĽŌĚŐľƞĚĬňŘȮŏėĵĴňĸńĔļĦŃŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚőĶĚĚŅĬĪňŗŀĭŀĺĸœĮħƟĺĵĔĸŇŗĬȮ

ĽŅĶŏėĴňȮěŅĔĺńĽħŋĨƞŅĚŕȮŐĸŃŏĽňĵĚħńĚĔĶŃľŉŗĴěŅĔŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶĬńĭĽŇĭŏėĶŊŗŀĚȮĞŉŗĚĨŇħĨńŘĚŏĶňĵĚĶŅĵĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃŏĭňĵĭȮĬńĭŐĨƞėĶńŘĚőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶŏĴŊŗŀȮı,Ļ,ȮšŤŠšȮĭĶŇŏĺĦĬňŘěńħŏĮƦĬŏĕĨľĺĚľƟŅĴȮĝńŘĬľĬŉŗĚȮįŌƟĪňŗ
œħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟįƞŅĬŏĕƟŅŀŀĔœħƟĴňŏĜıŅŃıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶįĸŇĨ
ŏĪƞŅĬńŘĬ 

įĬńĚŀŅėŅĶĪŋĔħƟŅĬĶĺĴĪńŘĚħƟŅĬĪňŗĨŇħŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅĔƞŀŏĮƦĬįĬńĚĪŉĭŐĕŖĚŐĶĚȮĝƞŀĚŐĽĚĪŋĔĝƞŀĚĨŇħĨńŘĚ
ĸŌĔĔĶĚŏľĸŖĔŐĬƞĬľĬŅȮıĶƟŀĴĶŃĭĭĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħĭńĬĪŉĔėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĳŅĵŒĬĭĶŇŏĺĦĬňŘĨĸŀħŏĺĸŅȮőħĵĴň
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵıĶƟŀĴŀŅĺŋīĮĶŃěņĔŅĵĨĶĺěėƟĬįŌƟįƞŅĬŏĕƟŅŀŀĔĪŋĔėĬȮĴŇŒľƟĴňĪĶńıĵƢĽŇĬŒħŒħĪňŗœĴƞ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶįĸŇĨĨŇħĨńĺőħĵŏħŖħĕŅħȮĵĔŏĺƟĬĕŀĚŒĝƟěņŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺȮŏĝƞĬȮĵŅĶńĔļŅőĶė 

ŏĴŊŗŀīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňħņĶŇĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶŐľƞĚĬňŘȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮīĬŅėŅĶ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőĩĚıŇĴıƢĬňŘŏĮƦĬľƟŀĚěńħŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶȮěŉĚĵńĚėĚŏĔŖĭȮĶńĔļŅ
ŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶľĸńĔĶŋƞĬŐĶĔœĺƟěņĬĺĬȮŢȮŏėĶŊŗŀĚȮœħƟŐĔƞȮŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢĽňıŊŘĬȮŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢŏĽƟĬĬŌĬȮŐĸŃȮŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢ
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ŏĸĕľĴŅĵĸŅĵŏĞŖĬȮĞŉŗĚœħƟŒĝƟĚŅĬĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬĔĺƞŅȮţşȮĮƖȮěĬĔĶŃĪńŗĚĵƟŅĵőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶȮœĮŀĵŌƞȮĪňŗĽŅĵŀŀĔ
ĭńĨĶīĬŅėŅĶȮŀņŏĳŀĬėĶĝńĵĻĶňȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮĨńŘĚŐĨƞȮı,Ļ,ȮšŤŤşȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĝĴœħƟȮŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĶƞĺĴ
ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶŐľƞĚŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Š,šȮŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĦȮĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘœħƟěńħŐĽħĚȮŴŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅīĬŅėŅĶŐľƞĚ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŵȮĝĴľƟŀĚĴńŗĬėĚĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚőĶĚıŇĴıīĬĭńĨĶȮĞŉŗĚŏėĵŏĔŖĭĶńĔļŅīĬĭńĨĶȮĔƞŀĬĬņŀŀĔŒĝƟľĴŋĬŏĺňĵĬ
ŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĴŅŏĵňŗĵĴĝĴœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĩŉĚĳŅĶĔŇěȮĽņėńĠĕŀĚīĬŅėŅĶĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚėĬœĪĵĪŋĔėĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıȮ8ȮħƟŅĬľĬƟŅĮĶŃĨŌėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ħƟŅĬľĬƟŅĮĶŃĨŌėĺŅĴĴńŗĬėĚȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀŅėŅĶŐľƞĚĬňŘŏħŇĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚőĶĚıŇĴıƢ

īĬĭńĨĶŐľƞĚŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝŏĽħŖěıĶŃĶŅĝȮħņŏĬŇĬĴŅ
ĪĶĚŏĮƕħőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶȮĭŅĚĕŋĬıĶľĴŐľƞĚĬňŘȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšţȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤŠšȮħƟĺĵŏľĨŋĪňŗȮĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶ
įĸŇĨīĬĭńĨĶĬńŘĬȮĴňėĺŅĴĽņėńĠĵŇŗĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĝŅĨŇȮħńĚĬńŘĬȮĺńĽħŋľĸńĔĪňŗŒĝƟŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇĴıƢīĬĭńĨĶĪńŘĚľĴħȮœħƟŐĔƞȮĨƟĬĜĭńĭȮŐĴƞŐĭĭȮŐĴƞıŇĴıƢȮĔĶŃħŅļıŇĴıƢīĬĭńĨĶȮĶĺĴĪńŘĚŐįƞĬȮıŇĴıƢ
īĬĭńĨĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇĴıƢȮŐĸŃīĬĭńĨĶĽņŏĶŖěĶŌĮȮěŉĚĨƟŀĚěńħŏĔŖĭŒĬľƟŀĚĬŇĶĳńĵľĶŊŀľƟŀĚĴńŗĬėĚȮĳŅĵŒĨƟ
ĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħȮĮĶŃĨŌĬŇĶĳńĵĪňŗŏľŖĬĬňŘȮėŊŀľĬŉŗĚŒĬĮĶŃĨŌĪňŗŏėĵŏĮƦĬĪŅĚŏĕƟŅȮľƟŀĚĴńŗĬėĚȮ
ĞŉŗĚĴňĪŅĚŏĕƟŅŀŀĔŏıňĵĚĪŅĚŏħňĵĺȮĮĶŃĨŌĬŇĶĳńĵĬňŘįĸŇĨěŅĔŏľĸŖĔĔĸƟŅȮėĺĭėŋĴĔŅĶŏĮƕħĮƕħħƟĺĵĶŃĭĭœĲĲƚŅŀńĨőĬĴńĨŇȮ
ŐĸŃĴňĔŋĠŐěıĶƟŀĴĶľńĽĸńĭĪňŗĔĶĶĴĔŅĶľƟŀĚĴńŗĬėĚŐĨƞĸŃėĬŐĵĔĔńĬĶńĔļŅȮŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀňĔĝńŘĬľĬŉŗĚ 
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ĳŅıȮ8ȮľƟŀĚĴńŗĬėĚ 

ŏĴŊŗŀŏħŇĬįƞŅĬĮĶŃĨŌĬŇĶĳńĵŏĕƟŅĴŅŒĬľƟŀĚȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗěńħŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶĬňŘȮŐĸƟĺȮ
ĪŋĔĪƞŅĬȮėĚĽńĴįńĽœħƟĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĕŖĚŐĶĚĕŀĚŏĽŅĶńĭĬƟȮŅľĬńĔőėĶĚĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŐĨƞĸŃĨƟĬĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞȮįĬńĚ
ėŀĬĔĶňĨĪňŗľĬŅȮŏĮƦĬıŇŏĻļĮƕħĪŉĭĶŀĭľƟŀĚȮĴňĪŅĚŏĕƟŅŀŀĔŏıňĵĚĝƞŀĚĪŅĚŏħňĵĺįƞŅĬĪŅĚĮĶŃĨŌĬŇĶĳńĵȮŏıĶŅŃŏħŇĴŏėĵ
ŏĮƦĬľƟŀĚĴńŗĬėĚȮĽņľĶńĭŏĔŖĭĶĩŏĕŖĬĸŌĔĔĶĚŏľĸŖĔĭĶĶěŋĺńĽħŋĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨīĬĭńĨĶȮěŉĚœħƟĶńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨŇħĨńŘĚ
ĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕńŘĬĽŌĚĽŋħȮįŌƟĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅŒĬľƟŀĚĴńŗĬėĚœħƟȮėŊŀȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶľƟŀĚĴńŗĬėĚȮŐĸŃįŌƟ
ĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŏĮƦĬıŇŏĻļŏĪƞŅĬńŘĬȮĳŅĵŒĬŀŅėŅĶőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶŐľƞĚĬňŘȮĴňľƟŀĚĴńŗĬėĚȮŤȮľƟŀĚŀĵŌƞĨĶĚĔńĬŒĬŐĬĺħŇŗĚȮ
őħĵľƟŀĚĴńŗĬėĚȮĝńŘĬŒĨƟħŇĬȮŠȮŐĸŃȮšȮœĴƞĴňĮĶŃĨŌĬŇĶĳńĵȮŒĝƟĽņľĶńĭŏĔŖĭĶĩŏĕŖĬȮĸŌĔĔĶĚŏľĸŖĔĭĶĶěŋīĬĭńĨĶĽņŏĶŖěĶŌĮȮ
ĶŀĔŅĶĽƞĚĨƞŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŀŀĔŒĝƟīĬĭńĨĶȮĔŅĶĕĬĵƟŅĵĶĩŏĕŖĬĕŉŘĬĸĚȮĶŃľĺƞŅĚĝńŘĬěŃĨƟŀĚįƞŅĬĪŅĚĸŇĲĪƢĕĬĽƞĚĳŅĵŒĬ
ľƟŀĚĴńŗĬėĚŏĪƞŅĬńŘĬȮĽƞĺĬľƟŀĚĴńŗĬėĚĝńŘĬȮŠȮšȮŐĸŃȮŢȮĴňĮĶŃĨŌȮĬŇĶĳńĵŒĬŐĨƞĸŃĝńŘĬȮŏıŊŗŀĕĬĵƟŅĵĶĩŏĕŖĬŀŀĔěŅĔľƟŀĚ
ĴńŗĬėĚŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĕĬĵƟŅĵĶĩŏĕŖĬĪňŗįƞŅĬŐĨƞȮĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨŐĸƟĺŏĕƟŅŏĔŖĭŒĬľƟŀĚĴńŗĬėĚȮőħĵĝńŘĬ
ĪňŗȮŠȮŏĔŖĭĶĩŏĕŖĬĸŌĔĔĶĚŏľĸŖĔĭĶĶěŋĔĶŃħŅļĽņľĶńĭıŇĴıƢīĬĭńĨĶȮĝńŘĬĪňŗȮšȮĽņľĶńĭŏĔŖĭŐįƞĬıŇĴıƢīĬĭńĨĶĪňŗŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıŇĴıƢȮĽƞĺĬĝńŘĬĪňŗȮŢȮĽņľĶńĭŏĔŖĭŐįƞĬıŇĴıƢīĬĭńĨĶŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıȮŐĸŃĨńħ
ĭĶĶěŋŏĮƦĬīĬĭńĨĶĽņŏĶŖěĶŌĮ 

ĮƤěěŋĭńĬȮľƟŀĚĴńŗĬėĚĝńŘĬŒĨƟħŇĬȮŠȮŐĸŃȮšȮěńħŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĚŇĬĨĶŅȮľƟŀĚĴńŗĬėĚĝńŘĬĪňŗȮŠȮŐĸŃȮšȮěńħ
ŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶĮĶŃĺńĨŇŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

š,ȮĝńŘĬȮŠȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĭĪĭŅĪľĬŅĪňŗīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĶňĵĬĶŌĮĶŃĺńĨŇȮŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚīĬŅėŅĶȮ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĞŉŗĚĴňıńĬīĔŇěľĸńĔȮŒĬĔŅĶĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃŒĬħƟŅĬȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬȮőħĵĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀįƞŅĬĽŊŗŀħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ 
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ĳŅıȮ8ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀńĬĴňĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢėŊŀȮıĶŃĽĵŅĴŏĪĺŅīŇĶŅĝȮ
ĞŉŗĚŏĶŇŗĴŒĝƟĨńŘĚŐĨƞīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƕħħņŏĬŇĬĔŅĶŏĴŊŗŀȮı,Ļ,ȮšţŧŤȮĬņĨƟĬŏėƟŅŐĭĭĴŅěŅĔŏľĶňĵĠŏĽňŘĵĺŀńģ
őĽĿĽȮĪňŗŀŀĔŒĝƟŒĬĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮŤȮĴŅħńħŐĮĸĚȮĽńĚŏĔĨĺƞŅıĶŃľńĨĩƢĕĺŅėŋĴĩŋĚŏĚŇĬĕŀĚĝŅĨŇȮŐĽħĚĩŉĚľĬƟŅĪňŗľĸńĔ
ĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵėŊŀĔŅĶĮĔĮƚŀĚėŋƟĴėĶŀĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮıĶŃŐĽĚīŅĶıĶŃĔĶŒĬıĶŃľńĨĩƢĞƟŅĵȮ
ŏıŊŗŀĮƤħĮƚŀĚįŌƟĪňŗĴŅĶŋĔĶŅĬ 

īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬģŅĬŃīĬŅėŅĶĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĴňıńĬīĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıȮ
ŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĽņėńĠėŊŀȮĔŅĶĔņľĬħŐĸŃħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĔņĸńĚĔƟŅĺĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬĪŅĚ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĪņŒľƟŀňĔľĬŉŗĚľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĽņėńĠĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬńŗĬĔŖėŊŀȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬįƞŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıňĵĚıŀĪňŗěŃħŌŐĸĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏĕƟŅŒěĽŇĪīŇ
ŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĸƞľƢŏľĸňŗĵĴĔĸőĔĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňľĬƟŅĪňŗįĸŇĨŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīĬĭńĨĶŒľƟĴň
ŒĝƟľĴŋĬŏĺňĵĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĬŀĔěŅĔīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňĽņĬńĔĚŅĬŀĵŌƞŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸƟĺȮĵńĚĴňĽņĬńĔĚŅĬŒĬĶŃħńĭȮ
ĳŌĴŇĳŅėħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĽŅĵŀŀĔĭńĨĶīĬŅėŅĶȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗŀņŏĳŀĬėĶĝńĵĻĶňȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶĪňŗȮ
ĪńĬĽĴńĵœħƟĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭőĸĔȮĴňĽņĬńĔĚŅĬĳŅėŏľĬŊŀȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĽņĬńĔĚŅĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ
ěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĳŅėŒĨƟȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ŏĽĩňĵĶĳŅıŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĚŇĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚ



āÅäÈÂóäé÷ÂêóÚîÂë×óÚØöć Ô ßõßõÙáòÔÒ°ÙÚóÅóäĀì¬ÈÜäñÿØéăØã |Ĕė 
 

ĴňĽȮŅĬńĔĚŅĬĨńĺŐĪĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĶŃħńĭőĸĔȮœħƟŐĔƞȮĬėĶĬŇĺĵŀĶƢĔȮ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĔĶŋĚĸŀĬħŀĬȮĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŐĸŃĔĶŋĚĮƤĔĔŇŗĚȮĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

őĸĔĕŀĚŏĶŅĴňĮĶŃŏĪĻĪńŘĚľĴħȮŠŨşȮĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻȮŏĔŊŀĭĪŋĔĮĶŃŏĪĻĴňīĬŅėŅĶĔĸŅĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮĬńŗĬȮ
ŐĽħĚĺƞŅȮīĬŅėŅĶĔĸŅĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔȮĝŊŗŀŏĶňĵĔĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚīĬŅėŅĶĔĸŅĚŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻěŃȮ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮŀĵƞŅĚĕŀĚœĪĵĔŖěŃŒĝƟĺƞŅȮBank of Thailand ľĶŊŀīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭȮ
ĕŀĚŀńĚĔķļĪňŗŒĝƟĺƞŅȮBank of England ľĶŊŀīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļȮŐĨƞŒĬĕĦŃĪňŗĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŒĝƟĺƞŅȮ
Federal Reserve System ľĶŊŀĪňŗĴńĔěŃœħƟĵŇĬĝŊŗŀĵƞŀĺƞŅȮFed ľĴŅĵĩŉĚįŌƟħŌŐĸĪŋĬĽņĶŀĚĕŀĚĽľĶńģȮľĶŊŀĽŇĚėőĮĶƢȮ
ŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŏĶŅȮěŃŏĶňĵĔĺƞŅȮMonetary Authority of Singapore ŐĮĸŏĮƦĬœĪĵĔŖėŊŀȮįŌƟĴňŀņĬŅěħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵ
ĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĽŇĚėőĮĶƢȮĽƞĺĬĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴĽľĳŅıĵŋőĶĮěŃĭĶŇľŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬȮĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĽĴŅĝŇĔįƞŅĬīĬŅėŅĶĔĸŅĚĵŋőĶĮľĶŊŀȮEuropean Central Bank ĩŉĚŐĴƟěŃĴňĝŊŗŀŏĶňĵĔĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĨƞĪŋĔĝŊŗŀĔŖĭƞĚ
ĭŀĔľĬƟŅĪňŗľĸńĔĪňŗĽņėńĠėŊŀȮĔŅĶĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŒĬĵŋėőĸĔœĶƟıĶĴŐħĬĬňŘȮŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĪŋĔĮĶŃŏĪĻŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĔńĬľĴħȮěŉĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ
įƞŅĬŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗŏĶŅŀŅěěŃėŋƟĬĔńĬėŊŀȮĔŀĚĪŋĬĔŅĶŏĚŇĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&IMF) īĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶȮ
ĝņĶŃľĬňŘĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&BIS) ĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶěńħĨńŘĚŏĺĪňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴīĬŅėŅĶĔĸŅĚŒĬ
ĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮ&SEACEN) ĞŉŗĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĮĶŃŏĪĻŒĬ
ŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŀħĽƞŀĚħŌŐĸ
ŏĻĶļģĔŇěŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔĺƞŅȮŦşȮĮƖĬńĭĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀȮı,Ļ,ȮšţŧŤȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĵŋėĽĴńĵĨŅĴĔŅĶȮ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŏĮƦĬľĸŅĵĵŋėĽņėńĠėŊŀȮĔƟŅĺŐĶĔĕŀĚĔŅĶěńħĨńŘĚīĬŅėŅĶĔĸŅĚȮĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮŤȮĞŉŗĚĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĴňėĺŅĴėŇħĪňŗěŃĕŀŏĕƟŅĴŅĨńŘĚīĬŅėŅĶĔĸŅĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěĬĩŉĚ
ĔŅĶěńħĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬīĬŅėŅĶĝŅĨŇœĪĵĽņŏĶŖěŒĬȮı,Ļ,ȮšţŧŢȮőħĵŒĬĶŃĵŃŐĶĔĴňľĬƟŅĪňŗŏıňĵĚĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĚŇĬĔŌƟŐĪĬ
ĶńģĭŅĸŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃěńħĨńŘĚīĬŅėŅĶĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮȮīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻȮœĪĵŏıŊŗŀ
ŀīŇĮœĨĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚėƞŅŏĚŇĬȮ&ı,Ļ,ȮšţŧŤȮ-ȮšţŨŧ'ȮŏĮƦĬĔŅĶĔƞŀĨńŘĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŒĬĝƞĺĚĽĚėĶŅĴĴľŅŏŀŏĝňĵĭŌĶıŅȮŏıŊŗŀĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĔƟœĕȮĮƤĠľŅ
ŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃľĺƞŅĚŏįĝŇĠĽĚėĶŅĴŐĸŃľĸńĚĽĚėĶŅĴĵŋĨŇĸĚȮĶŅĔģŅĬŐľƞĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮ&ı,Ļ,Ȯ
šţŨŧȮ-ȮšŤŠţ'ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬħƟŅĬĪňŗĽȮŅėńĠĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶȮĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽȮŅėńĠȮĵŊĬľĵńħĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬȮ&ı,Ļ,ȮšŤŠţȮ-ȮšŤŢŢ'ȮĞŉŗĚĬńĭŏĮƦĬ
ĝƞĺĚŐĶĔĪňŗīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĶńĭĴŊŀĔńĭĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮĪńŘĚĺŇĔķĨĔŅĶŏĚŇĬĽľĶńģŐĸŃĺŇĔķĨĬŘņĴńĬ
őĸĔĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĴŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮİƙŅėĸŊŗĬĸĴĴĶĽŋĴŏĻĶļģĔŇěȮ&ı,Ļ,ȮšŤŢŢȮ-ȮšŤţŠ'ȮĞŉŗĚĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠ
ėŊŀĺŇĔķĨėƞŅŏĚŇĬĭŅĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĞŉŗĚĽƞĚįĸœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮŒĬĪĺňĮŏŀŏĝňĵȮĽĴħŋĸ
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ĕŀĚŏĽĩňĵĶĳŅıĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪƞŅĴĔĸŅĚĔĶŃŐĽŏĻĶļģĔŇěőĸĔĪňŗįńĬįĺĬȮ&ı,Ļ,ȮšŤţŠȮĩŉĚȮĮƤěěŋĭńĬ'ȮīĬŅėŅĶŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĪņľĬƟŅĪňŗīĬŅėŅĶĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪƞŅĴĔĸŅĚĔĶŃŐĽŐľƞĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

őħĵĶŀĭľƟŀĚėŊŀĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗįƞŅĬĔŅĸŏĺĸŅŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚȮ
ĪńŘĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔŐĸŃŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮŒĬŐĨƞĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅȮīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟħņŏĬŇĬȮ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĵŉħľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚ
īĬŅėŅĶĔĸŅĚȮŒĝƟĪńŘĚĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮƝŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĪŋĔİƙŅĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĝƞĺĵĔńĬŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĽņėńĠ 

Ţ,ȮĝńŘĬȮB2 ĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĚŇĬĨĶŅȮŠ 

ĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĚŇĬĨĶŅȮŠȮĵƟŀĬĶŀĵŀŅĶĵīĶĶĴĕŀĚŏĚŇĬĨĶŅȮėĬľŅĪňŗĴŅĕŀĚŏĚŇĬĞŉŗĚĮĶŅĔĢĨńĺĕŉŘĬŒĬŐľĸƞĚȮ
ŀŅĶĵīĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚőĸĔȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕŅĴĳŌĴŇĻŅĽĨĶŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋȮĶĺĴĪńŘĚĴňıńĥĬŅĔŅĶĕƟŅĴĔŅĸŏĺĸŅȮĝĺĬ
ŒľƟėĬľŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĚŇĬȮŐĸŃėĬľŅėņĨŀĭĺƞŅĴĬŋļĵƢĽĶƟŅĚŏĚŇĬĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬŒħ 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ8ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĚŇĬĨĶŅȮŠ 

Ţ,ŠȮĵƟŀĬĶŀĵŀŅĶĵīĶĶĴȮėƟĬľŅĪňŗĴŅĕŀĚŏĚŇĬ 

ŏĴŊŗŀŏŀƞĵĩŉĚŏĻĶļģĔŇěȮľĸŅĵėĬŀŅěěŃĶŌƟĽŉĔĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĬŅĴīĶĶĴĪňŗěńĭĨƟŀĚĸņĭŅĔŐĸŃŏĕƟŅŒěĵŅĔȮ
ŐĨƞĩƟŅĸŀĚĕĭėŇħŏĶŊŗŀĚŏĻĶļģĔŇěȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĽŇŗĚŒĔĸƟĨńĺȮŏĝƞĬȮŏľĶňĵĠŐĸŃīĬĭńĨĶĪňŗĽńĴįńĽŀĵŌƞŐĪĭĪŋĔĺńĬȮŏĻĶļģĔŇě
ĔŖŀŅěěŃħŌŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵȮīĬĭńĨĶŐĸŃŏľĶňĵĠĞŉŗĚŏĶňĵĔĶĺĴĔńĬĺƞŅȮ ŏĚŇĬĨĶŅ ĩŌĔįĸŇĨĕŉŘĬ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŅĺĕŀĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟėĬŒĬĽńĚėĴȮĬŀĔěŅĔěŃŏĮƦĬĽŊŗŀŐĪĬĴŌĸėƞŅĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŅĝƟŅĬŅĬȮŏĚŇĬĨĶŅŐĭĭĨƞŅĚŕȮĵńĚĴňėŋĦėƞŅŒĬģŅĬŃĚŅĬĻŇĸĮŃěŅĔĸĺħĸŅĵȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃ
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĪņŒľƟŏĚŇĬĨĶŅŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪňŗįĬŉĔŏĶŊŗŀĚĶŅĺĬŅĬńĮĔŅĶěŅĔĵŋėĽĴńĵĪňŗĩŌĔ
įĸŇĨĕŉŘĬ 

ĔŅĶĽņĶĺěőĸĔĕŀĚŏĚŇĬĨĶŅĪňŗıńĥĬŅĴŅėĺĭėŌƞĔńĭĽńĚėĴĴĬŋļĵƢȮěŉĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĔŅĶŏĮƕħĮĶŃĨŌȮ
ŏĕƟŅœĮĽŌƞőĸĔĕŀĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĻĶļģĔŇěȮĪňŗŐĨƞĚŐĨƟĴħƟĺĵĚŅĬĻŇĸĮŃŀńĬŀŋħĴħƟĺĵŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěŅĔȮĽĴńĵ
ĨƞŅĚŕȮěŅĔĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŅĺĕŀĚĔńĬőħĵĨĶĚȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨŏľĶňĵĠĝŋħŐĶĔĭĬőĸĔ 

 Ţ,šȮŏĚŇĬĨĶŅ 

  ŏĚŇĬěńħœħƟĺƞŅŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠŀńĬľĬŉŗĚĕŀĚĽńĚėĴĴĬŋļĵƢȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶėƟŅĕŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪňŗȮ
ĕĵŅĵĨńĺĔĺƟŅĚœĔĸȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŀŀĴŐĸŃĔŅĶĽŃĽĴĪŋĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ŐĸŃĽńĚėĴ 

 ŒĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶĬňŘȮěńħŐĽħĚŏıŊŗŀėƟĬľŅȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĚŇĬȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĚŇĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĵŅĺĬŅĬȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶįĸŇĨŏľĶňĵĠĸŇŏħňĵȮŏľĶňĵĠőĭĶŅĦĶŋƞĬŐĶĔĕŀĚőĸĔĶŅĺȮšťşşȮĮƖĪňŗŐĸƟĺȮĽŌƞŏľĶňĵĠĪĺŅĶĺħňȮ
ĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬŏĚŇĬĨĶŅŐĶĔĽŋħĪňŗıĭŒĬœĪĵȮĴŅĩŉĚĵŋėŏĚŇĬıħħƟĺĚȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěĬĩŉĚĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĔĶŃħŅļľĶŊŀīĬĭńĨĶőĸĔ
ĵŋėŒľĴƞĬňŘȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚŏĚŇĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħȮėŊŀȮŏĚŇĬŒĬĶŌĮĭńĠĝňŏĚŇĬİŅĔȮĪňŗĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃŒĬŀĬŅėĨȮ
ŏĚŇĬĶŌĮŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮěŃĪĺňėĺŅĴĽȮŅėńĠĴŅĔĕŉŘĬĨŅĴĸȮŅħńĭ 

  ŐĴƟŏĚŇĬěŃĴňľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŐĨƞĸƟĺĬŐĸƟĺĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮţȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
Š,ȮŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
š,ȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĶńĔļŅĴŌĸėƞŅ 
Ţ,ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĺńħĴŌĸėƞŅ 
ţ,ȮŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĺńħĴŌĸėƞŅľĬňŘȮ 
ĽņľĶńĭĺńĨĩŋȮŐĸŃĽŇŗĚĕŀĚĪňŗįŌƟėĬŒĬĵŋėĨƞŅĚŕȮĬŇĵĴĬņĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏĚŇĬĬńŘĬıĭĺƞŅĴňĸńĔļĦŃĪňŗĽņėńĠȮŤȮ

ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
Š,ȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĔńĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 
š,ȮĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶıĔıŅĨŇħĨńĺ 
Ţ,ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟěƞŅĵěņĬĺĬĴŅĔľĶŊŀŐĨĔľĬƞĺĵŏıŊŗŀŒĝƟĝņĶŃŏĚŇĬŐĭĭĮĸňĔĵƞŀĵœħƟĽŃħĺĔ 
ţ,ȮĴňėĺŅĴėĚĪĬĩŅĺĶ 
Ť,ȮŏĮƦĬĺńĨĩŋĪňŗľŅœħƟĵŅĔȮœĴƞĔĸŅħŏĔĸŊŗŀĬȮěŉĚěŃĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĶńĔļŅėƞŅœĺƟœħƟ 

Ţ,ŢȮŏľĶňĵĠŐĶĔĕŀĚőĸĔȮ&ŏľĶňĵĠĔļŅĮĦƢŀŅĦŅěńĔĶĸŇŏħňĵ' 
 

 
ĳŅıȮ8ȮŏľĶňĵĠĔļŅĮĦƢŀŅĦŅěńĔĶĸŇŏħňĵ 
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ŏľĶňĵĠĸŇŏħňĵȮėŊŀȮŏĚŇĬĨĶŅĪňŗŏĔƞŅŐĔƞĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮįŌƟĮĔėĶŀĚĕŀĚŀŅĦŅěńĔĶĸŇŏħňĵĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĳŅėȮ
ĨŃĺńĬĨĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨŋĶĔňŒĬĮƤěěŋĭńĬȮœħƟįĸŇĨŏľĶňĵĠĸŇŏħňĵŀŀĔŒĝƟŏĴŊŗŀĶŅĺȮš,ťşşȮĮƖĴŅŐĸƟĺȮŀŅĵŋĪňŗŐĬƞĝńħŐĸŃȮ
ıĶŃĬŅĴĕŀĚĔļńĨĶŇĵƢĪňŗįĸŇĨŏľĶňĵĠĸŇŏħňĵŀŀĔŒĝƟŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔȮĵńĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĩĔŏĩňĵĚŒĬľĴŌƞĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĭŅĚĽƞĺĬ
ŏľŖĬĺƞŅĔŅĶįĸŇĨŏľĶňĵĠĬƞŅěŃŏĶŇŗĴĕŉŘĬŒĬĶńĝĽĴńĵıĶŃŏěƟŅŀńĸĵńĨŏĨĽŏĴŊŗŀĶŅĺȮŦŤşȮĮƖĔƞŀĬėĶŇĽĨĔŅĸȮĭƟŅĚŏľŖĬĺƞŅ
ĬƞŅěŃŏĶŇŗĴĬņŀŀĔŒĝƟŒĬĽĴńĵıĶŃŏěƟŅėĶňĞŋĽŏĴŊŗŀȮŤŤşȮĮƖĔƞŀĬėĶŇĽĨĔŅĸȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗŏĪňĵĭœħƟĔńĭȮĽĴńĵıŋĪīĔŅĸ 
  ŏľĶňĵĠĸŇŏħňĵĪņħƟĺĵŀŇŏĸŖĔĨĶńĴľĶŊŀőĸľŃŏĚŇĬĪňŗĴňĽƞĺĬįĽĴĕŀĚĪŀĚėņȮĞŉŗĚıĭĪńŗĺœĮŒĬŀŅĦŅěńĔĶȮ
ĸŇŏħňĵȮĬņĴŅľĸŀĴŐĸƟĺĪņŏĮƦĬĶŌĮėĸƟŅĵŏĴĸŖħĩńŗĺĸŇĽĚȮĕĬŅħŏĽƟĬįƞŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚĮĶŃĴŅĦȮš,ŤȮŏĞĬĨŇŏĴĨĶȮŐĸƟĺȮĨň
ĨĶŅĮĶŃĪńĭȮĭĬľĬƟŅŏľĶňĵĠŏĮƦĬĳŅıľńĺĽŇĚőĨŐĸŃľńĺĺńĺĔĶŃĪŇĚȮĽƞĺĬħƟŅĬľĸńĚŏĮƦĬĶƞŀĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĶŀĵĕŀĚĸŇŗĴĬŌĬ
ĭĬŐĪƞĬĨňŏľĶňĵĠȮĞŉŗĚĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟĨńĺŏľĶňĵĠĔĶŃŏħŖĬŀŀĔŒĬĕĦŃĪňŗĝƞŅĚŒĝƟŐĶĚĨň 
  ĨƞŀĴŅĝŅĺĔĶňĔœħƟĬņĺŇīňĔŅĶįĸŇĨŏľĶňĵĠĔļŅĮĦƢŐĭĭĬňŘœĮŒĝƟŒĬŀŅĦŅěńĔĶĕŀĚĨĬȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ĪņŏĮƦĬĶŌĮŏľĶňĵĠĔĸĴĕŉŘĬŒĝƟĪńŗĺœĮŒĬĬėĶĶńģĕŀĚĔĶňĔȮŏĝƞĬȮŏŀŏīĬĽƢȮŀňœěĬŅȮŐĸŃőėĶŇĬĪƢȮĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀıĶŃŏěƟŅŀŃŏĸŖĔ
ĞŅĬŏħŀĶƢĴľŅĶŅĝȮĔļńĨĶŇĵƢŐľƞĚĴŅĞŇőħŏĬňĵȮŐįƞŀņĬŅěŒĬĳŌĴŇĳŅėŏĴħŇŏĨŀĶƢŏĶŏĬňĵĬȮĬņĔŀĚĪńıŏĕƟŅıŇĝŇĨŀňĵŇĮĨƢȮ
ŏĮŀĶƢŏĞňĵȮŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬĨĔĕŀĚŀŇĬŏħňĵȮıĶŃŏěƟŅŀŃŏĸŖĔĞŅĬŏħŀĶƢĴľŅĶŅĝœħƟĪĶĚĪņŏľĶňĵĠĔļŅĮĦƢŐĭĭĬňŘŀŀĔ
ŒĝƟȮěńĔĶĺĶĶħŇőĶĴńĬĔŖįĸŇĨŏľĶňĵĠőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėŏħňĵĺĔńĬȮĪņŒľƟŏľĶňĵĠĔļŅĮĦƢĝĬŇħĔĸĴŐĭĬȮŐıĶƞľĸŅĵœĮĪńŗĺȮ
ŐĸŃŏĮƦĬŏľĶňĵĠĶŌĮŐĭĭĴŅĨĶģŅĬĽŊĭĴŅěĬĮƤěěŋĭńĬ 
ţ,ȮĝńŘĬȮB/ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĚŇĬĨĶŅȮš 
 ĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĚŇĬĨĶŅȮšȮŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶŏĻĶļģĔŇěœĪĵėĺĭėŌƞĔńĭĺŇĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĚŇĬĨĶŅœĪĵȮĪňŗŏĸƞŅȮ
ŏĶŊŗŀĚįƞŅĬĝňĺŇĨĕŀĚĝŅĺĽĵŅĴŒĬĵŋėĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĶƞĺĴĝĴīĬĭńĨĶĪňŗœħƟěńħıŇĴıƢĕŉŘĬŒĬĶńĝĽĴńĵ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĞŉŗĚĶĺĭĶĺĴœĺƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦĪňŗĽŋħȮőħĵœħƟŏĝŇĠĳŅııĶŃĶŅĝ
ĔĶĦňĵĔŇěĪňŗĽņėńĠĴŅěŅĶŉĔœĺƟĭĬīĬĭńĨĶĶŋƞĬĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

Š'ȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮŠ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ĳŅıȮ8ȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮŠ 
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ŏĮƦĬīĬĭńĨĶĪňŗıŇĴıƢħƟŅĬľĬƟŅŏıňĵĚħƟŅĬŏħňĵĺȮěŉĚŏĶňĵĔĺƞŅȮīĬĭńĨĶľĬƟŅŏħňĵĺȮĴňȮŦȮĝĬŇħȮĶŅėŅȮ
œħƟŐĔƞȮŠȮĭŅĪȮŤȮĭŅĪȮŠşȮĭŅĪȮšşȮĭŅĪȮŤşȮĭŅĪȮŠşşȮĭŅĪȮŐĸŃȮŠşşşȮĭŅĪȮıŇĴıƢĪňŗĭĶŇļńĪőĪĴńĽ 

š'ȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮš 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĳŅıȮ8ȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮš 

ŏĮƦĬīĬĭńĨĶŐĭĭŐĶĔĪňŗŏĶŇŗĴıŇĴıƢĪńŘĚĽŀĚħƟŅĬȮħƟŅĬľĬƟŅŏĮƦĬĳŅıĸŅĵŏĲƘƧŀĚĮĶŃĔŀĭĶńĻĴňȮŠšȮ
ŐĜĔȮħƟŅĬľĸńĚŏĮƦĬĳŅııĶŃĶŅĝıŇīňıŊĝĴĚėĸěĶħıĶŃĬńĚėńĸŐĶĔĬŅĕĺńĠȮěŉĚĴńĔŏĶňĵĔĔńĬĺƞŅȮ īĬĭńĨĶŐĭĭœĩĬŅ Ȯ
īĬĭńĨĶŐĭĭȮšȮĴňȮšȮĶŋƞĬȮťȮĝĬŇħĶŅėŅȮœħƟŐĔƞȮȮŠȮĭŅĪȮŤȮĭŅĪȮŠşȮĭŅĪȮšşȮĭŅĪȮŠşşȮĭŅĪȮŐĸŃȮŠşşşȮĭŅĪȮ
ıŇĴıƢĪňŗĭĶŇļńĪȮőĪĴńĽȮŏħŀȮĸŅȮĶŌȮěņĔńħȮŏĶŇŗĴĪĵŀĵŀŀĔŒĝƟĨńŘĚŐĨƞıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšţťŧȮŒĬĶńĝĔŅĸĪňŗȮťȮěĬĩŉĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ
Ŧ 
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Ţ'ȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮŢ 
 
 
 
 
 

 
 

ĳŅıȮ8ȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮŢ 
ŏĮƦĬīĬĭńĨĶŐĭĭŐĶĔĪňŗŏĝŇĠıĶŃĭĶĴĜŅĵŅĽŅĪŇĽĸńĔļĦƢĕŀĚıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢœĪĵŏĮƦĬȮĳŅı

ĮĶŃīŅĬĭĬħƟŅĬľĬƟŅȮőħĵĴňĳŅıŀńĬŐĽħĚĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴœĪĵȮĨĸŀħěĬȮĪńĻĬňĵĳŅı
ĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĳŅıĮĶŃĔŀĭȮĽƞĺĬħƟŅĬľĸńĚŏĮƦĬĳŅıĺńħıĶŃĽĴŋĪĶŏěħňĵƢȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮŐĸŃĴňĔŅĶıŇĴıƢ
ĕƟŀėĺŅĴŐěƟĚőĪļĕŀĚĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚīĬĭńĨĶŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔȮĴňȮţȮĝĬŇħĶŅėŅȮœħƟŐĔƞȮŠȮĭŅĪȮŤȮĭŅĪȮȮŠşȮĭŅĪȮȮ
ŐĸŃȮšşȮĭŅĪȮıŇĴıƢĪňŗĭĶŇļńĪȮőĪĴńĽȮŏħŀȮĸŅȮĶŌȮěņĔńħȮȮŏĶŇŗĴĪĵŀĵŀŀĔŒĝƟĨńŘĚŐĨƞıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšţŦŦȮŒĬĶńĝĔŅĸĪňŗȮŦȮ
ěĬĩŉĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮŧ 

ţ'ȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮţ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıȮ8ȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮţȮ&őĪĴńĽ' 
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īĬĭńĨĶŐĭĭȮţȮ&őĪĴńĽ'ȮħƟŅĬľĬƟŅŏĝŇĠıĶŃĭĶĴĜŅĵŅĽŅĪŇĽĸńĔļĦƢıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃȮ
ŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŀŅĬńĬĪĴľŇħĸŏĴŊŗŀĪĶĚıĶŃŏĵŅĺƢŏĮƦĬĳŅıĮĶŃīŅĬȮőħĵĴňĳŅıĮŌĝĬňĵĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮĺńħıĶŃĽĴŋĪĶ
ŏěħňĵƢȮȮıĶŃĮģĴŏěħňĵƢȮĮƚŀĴĴľŅĔŅĿĔńĭĭĶĴĭĶĶıĨȮıĶŃĪňŗĬńŗĚħŋĽŇħŅĳŇĶĴĵƢĔńĭıĶŃĪňŗĬńŗĚěńĔĶňĴľŅĮĶŅĽŅĪȮŐĸŃ
ıĶŃĮĶŅĚėƢĺńħŀĶŋĦĶŅĝĺĶŅĶŅĴȮŏĮƦĬĳŅıĮĶŃĔŀĭĕŀĚīĬĭńĨĶŐĨƞĸŃĝĬŇħĶŅėŅĨŅĴĸņħńĭȮĽƞĺĬħƟŅĬľĸńĚŏĮƦĬĳŅı
ıĶŃĪňŗĬńŗĚŀĬńĬĨĽĴŅėĴ 

ĴňȮšȮĶŋƞĬȮĶŋƞĬľĬŉŗĚȮıŇĴıƢĕƟŀėĺŅĴħƟŅĬľĬƟŅīĬĭńĨĶĺƞŅȮ ĶńģĭŅĸĽĵŅĴ ȮĶŋƞĬĽŀĚȮŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬėņĺƞŅȮ
 ĶńģĭŅĸœĪĵ ȮĴňȮŤȮĝĬŇħĶŅėŅȮœħƟŐĔƞȮŠȮĭŅĪȮŤȮĭŅĪȮŠşȮĭŅĪȮšşȮĭŅĪȮŐĸŃȮŠşşşȮĭŅĪȮıŇĴıƢĪňŗȮĭĶŇļńĪȮőĪĴńĽȮ
ŏħŀȮĸŅȮĶŌȮěņĔńħȮĪĵŀĵŀŀĔŒĝƟŏĴŊŗŀıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšţŧŠȮŒĬĶńĝĔŅĸĪňŗȮŧ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĳŅıȮ8ȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮţȮ&ĔĶĴŐįĬĪňŗ' 

īĬĭńĨĶȮŐĭĭȮţȮ&ĔĶĴŐįĬĪňŗ'ȮŏĴŊŗŀĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗĽŀĚȮĕĵŅĵĨńĺĴŅĵńĚĪĺňĮŏŀŏĝňĵěĬȮ
ĔĸŅĵŏĮƦĬĽĚėĶŅĴĴľŅŏŀŏĝňĵĭŌĶıŅȮőħĵĠňŗĮŋƙĬœħƟĵĔĔŀĚĪńıŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŊŗŀŀŅĻńĵŏĮƦĬģŅĬĪńıŒĬĔŅĶĽŌƟ
ĶĭŐĸŃĵŉħėĶŀĚĮĶŃŏĪĻĕƟŅĚŏėňĵĚĞŉŗĚŏĮƦĬŀŅĦŅĬŇėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻėŌƞĽĚėĶŅĴȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĨĔŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃěņĵŀĴ
ĨƟŀĚĪņĽńĠĠŅŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶĔńĭĠňŗĮŋƙĬȮȮŐĸŃĩŌĔĵŊŗĬĕƟŀŏĽĬŀŒľƟěńħĨńŘĚīĬŅėŅĶĔĸŅĚőħĵŒľƟĴňĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃľńĺľĬƟŅ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĝŅĺĠňŗĮŋƙĬ 

ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀĶńĔļŅŀŇĽĶĳŅıŐĸŃŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴŇŒľƟĠňŗĮŋƙĬŏĕƟŅĴŅĴňȮŀņĬŅě
ėĺĭėŋĴĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚœĪĵȮȮĶńģĭŅĸŒĬĕĦŃĬńŘĬěŉĚŏĶƞĚěńħĨńŘĚīĬŅėŅĶĔĸŅĚŀĵƞŅĚĶňĭħƞĺĬȮőħĵĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶ
ĸĚĴĨŇŒľƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšţŧŤȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠťȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ
šţŧŤȮŏıŊŗŀěńħĨńŘĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĕŉŘĬĪņľĬƟŅĪňŗĶńĭĴŀĭĔŅĶŀŀĔīĬĭńĨĶěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮŐĸŃ
ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀńĬıŉĚŏĮƦĬĚŅĬĕŀĚīĬŅėŅĶĔĸŅĚ 
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ěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶĔńĭĠňŗĮŋƙĬȮĪņŒľƟĔŅĶĽńŗĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶěŅĔĭĶŇļńĪȮőĪĴńĽȮŏħŀȮĸŅȮĶŌȮ
ĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪņœħƟȮĶńģĭŅĸœĪĵěŉĚĕŀŒľƟĶńģĭŅĸĠňŗĮŋƙĬĝƞĺĵıŇĴıƢīĬĭńĨĶŒľƟȮ&īĬĭńĨĶȮŐĭĭȮŤ'ȮȮ
ŐĨƞŏĴŊŗŀĽĚėĶŅĴĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮĶńģĭŅĸŏľŖĬĺƞŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢœĴƞŏĮƦĬĪňŗĬƞŅœĺƟĺŅĚŒěĬńĔȮĩŉĚŐĴƟěŃœħƟĽńŗĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶ
ěŅĔĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬŐĸƟĺĔŖĨŅĴȮľŅĔĠňŗĮŋƙĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĕĬĽƞĚīĬĭńĨĶĴŅœħƟȮĔŖěŃĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĕŅħŐėĸĬīĬĭńĨĶ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

ĶńģĭŅĸœĪĵěŉĚĨńħĽŇĬŒěıŇĴıƢīĬĭńĨĶĕŉŘĬŒĝƟŏŀĚȮőħĵŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭĪňŗıŉĚľŅœħƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
ĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮĔĶĴŐįĬĪňŗĪľŅĶĭĔȮĔĶĴŀŋĪĔĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃőĶĚıŇĴıƢĕŀĚŏŀĔĝĬĭŅĚŐľƞĚȮŏĮƦĬįŌƟěńħıŇĴıƢĳŅĵŒĨƟĔŅĶ
ėĺĭėŋĴħŌŐĸŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħěŅĔıĬńĔĚŅĬĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĴƟĺƞŅīĬĭńĨĶĪňŗıŇĴıƢĕŉŘĬŒĝƟŏŀĚĬňŘěŃĴň
ėŋĦĳŅıĨŗņȮŐĨƞĔŖĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬīĬĭńĨĶœħƟĨĸŀħĝƞĺĚĽĚėĶŅĴȮīĬĭńĨĶĪňŗıŇĴıƢĕŉŘĬŒĝƟŏŀĚ
ŒĬĝƞĺĚĽĚėĶŅĴȮœħƟŐĔƞȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮţȮ&ĔĶĴŐįĬĪňŗ'ȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮťȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮŦȮŐĸŃīĬĭńĨĶŐĭĭıŇŏĻļ 

īĬĭńĨĶŐĭĭȮţȮĞŉŗĚıŇĴıƢěŅĔĔĶĴŐįĬĪňŗĪľŅĶĭĔȮĴňĶŌĮŐĭĭŏľĴŊŀĬĔńĭīĬĭńĨĶŐĭĭȮţȮĪňŗıŇĴıƢ
ěŅĔĭĶŇļńĪȮőĪĴńĽȮŏħŀȮĸŅȮĶŌȮěņĔńħȮŐĨƞœħƟıŇĴıƢėņĺƞŅȮ ĔĶĴŐįĬĪňŗ ȮœĺƟĪňŗĕŀĭĸƞŅĚĕŀĚīĬĭńĨĶĪńŘĚħƟŅĬľĬƟŅȮŐĸŃ
ħƟŅĬľĸńĚȮŐĸŃŒĝƟĔĶŃħŅļěŅĔőĶĚĚŅĬĔĶŃħŅļœĪĵȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮĴňȮţȮĝĬŇħĶŅėŅȮœħƟŐĔƞȮŠȮĭŅĪȮŠşȮĭŅĪȮȮ
šşȮĭŅĪȮŐĸŃȮŠşşȮĭŅĪȮŏĶŇŗĴĪĵŀĵŀŀĔŒĝƟŏĴŊŗŀıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšţŧŤ 

Ť'ȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮŤ 
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ħƟŅĬľĬƟŅŏĝŇĠıĶŃĭĶĴĜŅĵŅĽŅĪŇĽĸńĔļĦƢıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŀŅĬńĬĪĴľŇħĸȮŏĴŊŗŀĪĶĚ
ıĶŃŏĵŅĺƢŏĮƦĬĳŅıĮĶŃīŅĬȮőħĵĴňĸŅĵŏĲƘƧŀĚȮŀŋőĭĽĩŐĸŃĺŇľŅĶĺńħĳŌĴŇĬĪĶƢȮıĶŃŀŋőĭĽĩĺńħŏĭĠěĴĭıŇĨĶħŋĽŇĨĺĬŅ
ĶŅĴȮĮĶŃĨŌĞŋƟĴĵŀħĴĚĔŋġĺńħıĶŃŏĝĨŋıĬĺŇĴĸĴńĚėĸŅĶŅĴȮıĶŃĪňŗĬńŗĚœŀĻĺĶĶĵƢĪŇıĵŀŅĽĬƢȮıĶŃĮĶŅĚėƢĺńħŀĶŋĦ
ĶŅĝĺĶŅĶŅĴȮŐĸŃıĶŃĪňŗĬńŗĚěńĔĶňĴľŅĮĶŅĽŅĪĔńĭıĶŃĪňŗĬńŗĚħŋĽĨŇĴľŅĮĶŅĽŅĪȮŏĮƦĬĳŅıĮĶŃĔŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃĝĬŇħ
ĶŅėŅȮĽƞĺĬħƟŅĬľĸńĚŏĮƦĬĳŅııĶŃĭĶĴĴľŅĶŅĝĺńĚȮħƟŅĬĺńħıĶŃĻĶňĶńĨĬĻŅĽħŅĶŅĴ 

īĬĭńĨĶŐĭĭȮŤȮĴňȮŦȮĝĬŇħĶŅėŅœħƟŐĔƞȮŤşȮĽĨŅĚėƢȮȮŠȮĭŅĪȮȮŤȮĭŅĪȮȮŠşȮĭŅĪȮȮšşȮĭŅĪȮȮ
ŠşşȮĭŅĪȮȮŐĸŃȮŠşşşȮĭŅĪȮıŇĴıƢĪňŗőĶĚıŇĴıƢīĬĭńĨĶȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮŏĶŇŗĴĪĵŀĵŀŀĔŒĝƟŏĴŊŗŀ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšţŧŤ 

ť'ȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮť 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıȮ8ȮȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮť 
ıŇĴıƢĪňŗȮĔĶĴŐįĬĪňŗĪľŅĶĭĔŐĸŃĔĶĴŀŋĪĔĻŅĽĨĶƢȮĴňȮšȮĝĬŇħĶŅėŅȮœħƟŐĔƞȮšşȮĭŅĪȮŐĸŃȮŠşşȮ

ĭŅĪȮŒĝƟĔĶŃħŅļĪňŗįĸŇĨěŅĔőĶĚĚŅĬĔĶŃħŅļœĪĵȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĶŇŗĴŀŀĔŒĝƟŏĴŊŗŀıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšţŧŧȮĴňȮšȮ
ĝĬŇħȮĝĬŇħĶŅėŅȮšşȮĭŅĪȮĴňĶŌĮŐĭĭŏľĴŊŀĬĔńĭīĬĭńĨĶŐĭĭȮţȮĞŉŗĚıŇĴıƢěŅĔĭĶŇļńĪȮőĪĴńĽȮŏħŀȮĸŅȮĶŌȮěņĔńħȮĝĬŇħ
ĶŅėŅȮŠşşȮĭŅĪȮĴňĶŌĮŐĭĭŏľĴŊŀĬĔńĭīĬĭńĨĶŐĭĭȮţȮĞŉŗĚıŇĴıƢěŅĔĔĶĴŐįĬĪňŗĪľŅĶĭĔ 
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Ŧ'ȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮŦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ĳŅıȮ8ȮȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮŦ 
ıŇĴıƢĪňŗőĶĚıŇĴıƢŏŀĔĝĬľĸŅĵŐľƞĚĪňŗĴňįĸĚŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĕĦŃĬńŘĬȮőħĵīĬŅėŅĶȮŐľƞĚ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĽƞĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœĮėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶıŇĴıƢŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĝƞĺĚĮĸŅĵĽĚėĶŅĴĞŉŗĚȮ
ĔĶŃħŅļŐĸŃľĴŉĔıŇĴıƢĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěȮŅĔńħȮėŋĦĳŅıŐĸŃĽňĕŀĚīĬĭńĨĶěŉĚœĴƞħňŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĴňȮţȮĝĬŇħĶŅėŅȮœħƟŐĔƞȮŠȮ
ĭŅĪȮȮŤȮĭŅĪȮȮŠşȮĭŅĪȮȮŐĸŃȮŤşȮĭŅĪȮȮŏĶŇŗĴŀŀĔŒĝƟŏĴŊŗŀıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšţŧŧ 

ŧ'ȮīĬĭńĨĶŐĭĭȮŧ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 


